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Resumen

Este articulo es producto de una investigacion denominada Nivel de crecimiento
econdmico y social de las cooperativas en el municipio del Espinal desde el afio 2000 al
2006, cuyo objetivo consistio en conocer la problematica que encierra el bajo nivel de
educacion de los asociados en las cooperativas del municipio de El Espinal, Tolima.
Estos constituyen una poblacion con elevados niveles de pobreza, pocas oportunidades
laborales y escasa capacidad para fomentar instituciones del sector cooperativo que
contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida. La investigacion fue de tipo

cuantitativo y se utilizé la encuesta como instrumento de recoleccion de informacién,
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que se aplicé a una muestra representativa de 383 asociados. Como resultado se
encontré que el nivel de estudios de la poblacion est4 concentrado en los grados de
primaria y secundaria. Ademas, un numero representativo de asociados no ha recibido
capacitacion en cooperativismo, mientras que otro grupo se considera incapacitado
para dirigirlas. Por lo anterior, se puede decir que los asociados a las cooperativas de El

Espinal no se preparan convenientemente en favor de la colectividad.

Palabras clave: Cooperativismo, educacién, sector cooperativo, calidad de vida,

asociados.

Desarrollo Gerencial, Vol. 4-2. No. 2-Julio-Diciembre 2012- pp.20- 46-Universidad Simon Bolivar—
Barranquilla, Colombia
.http://portal.unisimonbolivar.edu.co:82/rdigital/desarrollogerencial/



22

Abstract

This article is the result of a research Project entitled “Nivel de crecimiento econémico y
social de las cooperativas en el municipio del Espinal desde el afio 2000 al 2006” (Level
of economic and social growth in cooperatives at “municipio del Espinal” From 2000 to
2006). This population under study experiences a high level of poverty, few job
opportunities and a low capacity to promote co-operative institutions which contribute to
improvements in people’s quality of life. The research project was quantitative, used a
survey as a data collection instrument, which was applied to a representative sample of
383 partners. As a result, it was found that the academic background of the population
was based on what they learnt in elementary and secondary school. Moreover, a large
number of co-operative partners had not been trained in cooperativism, whereas the
other group was not qualified to manage a cooperative. With these results in mind, it
was concluded that co-operative partners at “El Espinal” were not adequately trained in

the pursuit of the community’s wellbeing.

Key words: Cooperativism, education, cooperative sector, quality of life, partners.
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Introduccion

Podria decirse que la idea de asociarse
para la defensa aparecido en los seres
humanos mucho antes de que fuera
inventada la palabra cooperativismo, y
que ello ocurri6 cuando los explotados
(trabajadores) tomaron conciencia de
sus derechos como personas y como
auténticos productores de riqueza
social. Porque si es cierto que solo el
trabajo produce riqueza, también lo es
gue solo los trabajadores son sus

productores.

Los trabajadores gastaron tres siglos
para encontrar un acertado camino
hacia sus reivindicaciones: la unién, y
para que ella fuera util, la organizacion.
La expansion del movimiento
cooperativo ha venido acompafada

siempre por el desarrollo econémico. En
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Colombia, por ejemplo, se dio
nacimiento al cooperativismo con la Ley
134 de 1931, y a partir de este momento
se fue incrementando notablemente el
desarrollo del cooperativismo y una

verdadera alternativa de mejora para las

clases trabajadoras menos favorecidas.

Como el cooperativismo no se ha
consolidado en el municipio de El
Espinal, tampoco existe alli una cultura
cooperativa y, en cambio si se presenta
una clase trabajadora con elevados
niveles de pobreza, pocas
oportunidades laborales y con una
minima  capacidad de  constituir
entidades del sector cooperativo, que
contribuyan al mejoramiento de su
calidad de vida y en la construccion de
una sociedad justa. Esto explica la poca
visibn de planes de negocios

cooperativos que tienen los habitantes,

asi como sus altos niveles de
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insolidaridad. Pero, en nuestro entender,
por una especie de circulo vicioso, lo
anterior se debe, sobre todo, a que los

asociados desconocen lo referente al
filosofia del

adoctrinamiento y

cooperativismo.

En este orden de ideas, es importante
saber cual es la formacion académica
de los asociados del sector cooperativo
en el municipio de El Espinal, como
elemento fundamental de crecimiento

economico y social.

En concordancia con lo anterior y como
resultado de la investigacion realizada al
sector cooperativo en el municipio de El
Espinal, que se trabajo durante los afios
2007 al 2009, uno de los temas que
llamé la atencion al equipo investigador
fue la falta de cultura cooperativa, y mas
en especifico, de la educacion

cooperativa en cada uno de los
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asociados de las entidades del sector.
Ello se refleja en el hecho de que los
directivos perciben la educacion como
un simple requisito que se debe cumplir
por obligacion. Y estas ideas se
constatan al momento de revisar los
datos pertinentes en la Camara de
Comercio del Sur y Oriente del Tolima.
De acuerdo con éstos, en el municipio
de El Espinal existian en el afio 1999
alrededor de 14 cooperativas, 3 Pre-
cooperativas y 6 cooperativas de trabajo
asociado, todas activas; en tanto que
para el afo 2006 se encontraron 4
cooperativas y 6 cooperativas de trabajo
asociado, todas estas activas. Es decir,
qgue el numero de entidades disminuyo

en un 43,48%.

Fundamentacion tedrica
A lo largo de los afos, los seres
modelos

humanos han buscado

socioecondémicos eficientes que le
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garanticen una mejor calidad de vida y
mejores condiciones para su familia,
pero también han vivido situaciones en
donde la propiedad de los medios de
produccion generan sustanciales
diferencias entre los grupos sociales. En
este aspecto, Nikitin (2011) plantea que:
En el capitalismo, la burguesia, que es
la propietaria de los medios de
produccion, dispone de todos los
productos del trabajo de los obreros,

mientras la mayoria de estos ultimos

vive sumida en la miseria.

Debido a estas condiciones, los
hombres se convirtieron en seres mas
colectivos, con capacidad de pensar en
los demas, hasta que los sectores
sociales menos favorecidos encontraron
en el cooperativismo el modelo

socioeconémico que les proporciond

soluciones a sus problemas.
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Por la anterior razon, se considera al
cooperativismo como uno de los
modelos socioeconémicos que
garantizan soluciones de caracter
econémico y social a quienes se
involucran en él. Por ello, el
cooperativismo se ha convertido en un
modelo eficiente que contribuye a que
los asociados satisfagan sus
necesidades.
Para mostrar la importancia de la cultura
cooperativa en las diferentes regiones
del mundo, a continuacion, se exponen

algunos aportes significativos que

ratifican lo anteriormente expresado.

Jaime Cuadros (2007) retoma la
investigacion realizada por Pedro
Alfonso Aleman, de la Universidad de
Pinar del Rio (Cuba), quien hace una
descripcion detallada de la educacion
cooperativa, asi: La  educacion

cooperativa es el principio orientador del
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proceso de cooperativizacion desde
1849 hasta nuestros dias,
convirtiéndose asi en el fundamento de
la formacion ideolégica del
cooperativista. ElI principio de la
educacion cooperativa ha pasado por
cuatro momentos en su concepcién y
definicion:  Pioneros de Rochdale;
Congreso de la ACI, Paris, 1937;
Congreso de la ACI, Viena, 1966; y

Congreso de la ACI, Manchester, 1995.

Del mismo modo, Arango (2005)
considera que la educacion es uno de
los principios fundamentales del
cooperativismo de la mas pura
inspiracion oweniana, que fue recogido
por los Pioneros de Rochdale. Y
justamente para Owen, la educacién
constituia un elemento esencial para
preparar al individuo en los nuevos

patrones culturales de la cooperacion y

la solidaridad.
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El sistema cooperativo engendra,
entonces, desde su interior principios
fundamentales para el desarrollo del
mismo. Y uno de ellos es la educacion.
Por ello, se hace necesario destacar la
educacion cooperativa en el desarrollo
socioecondémico de las instituciones del
sector solidario. En tal sentido, la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI)
aboga por el cumplimiento de los
principios cooperativos universalmente
aceptados y precisa que los elementos
distintivos de las organizaciones vy
empresas del sector cooperativo son:
Membresia abierta y voluntaria; control
democratico de los miembros;
participacion ~ econOmica de los
miembros; autonomia e independencia;
educacién, entrenamiento e informacion;
cooperacién  entre

cooperativas Yy

compromiso con la comunidad
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Por esta razén, se debe hacer un
reconocimiento de la educacion en el
cooperativismo, como un elemento
importante en los procesos del modelo
cooperativo. Valladares (2008)
determina al respecto que: Con la
educacion solidaria es posible formar
ciudadanos con valores éticos y
morales, con capacidad creativa, con
suefnos y aspiraciones. Y
fundamentalmente dotarlos de la cultura
del amor, reemplazando la cultura del
terror que se nos impone a través de los
medios de comunicacion masiva. Y
también: Que se trata de la educacion
en valores como instrumento
transformador. Que el gasto en

educaciéon es una inversion que reporta

resultados en el futuro.

En un sentido similar, Martinez (2008)
considera que un importante motor del

desarrollo es la cultura.
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Pérez Valencia (2008) plantea: Desde el
surgimiento de las primeras
experiencias solidarias modernas, las
mutuales y las cooperativas, han
reconocido y asumido la educacion
COmo un instrumento importante para
gue esas experiencias puedan alcanzar
los logros que se han propuesto, y por lo
mismo, fue consignada como un
principio doctrinario que se ratifica y
proyecta en el cuerpo estatutario, con la
creacion del comité de educacion y en la
destinacion de unos recursos

administrativos y economicos para la

ejecucion de este mandato.

Igualmente, Pallares (2008) considera
qgue la educacion cooperativa se debe
inducir 'y fomentar en las nuevas
generaciones de nifios y jovenes.

La importancia de la educacion en los
pueblos del mundo muestra como se

desarrollan procesos de transformacién
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en las personas que la reciben. En el
caso concreto de la educacién en el
modelo cooperativo, su importancia
radica en la formacion de los asociados

de las entidades del sector.

Respecto a la importancia de la
educacion, Kohler (2000) enfatiza la vital
importancia de la educacion y la
capacitacion en las cooperativas. Para
este autor, la educacion significa algo
mas que la simple distribucion de
informacion o el simple fomento del uso
de los servicios: significa comprometer a

las mentes de los socios, de los lideres

elegidos, de los directivos y de los
empleados para que entiendan bien la
complejidad y riqueza del pensamiento y
accion cooperativos. La capacitacion
implica asegurar que todos los
vinculados a las cooperativas tengan las

habilidades necesarias para llevar a
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cabo sus responsabilidades eficazmente

(Kohler, 2000).

En su libro Bases del Cooperativismo,
Uribe (2001) explica como Dinamarca, a
través de la educacion popular, superé
toda clase de dificultades politicas,
militares 'y econdémicas que se
presentaron en el pais. Esta labor
educativa transform6 al campesino
danés —que era indiferente al progreso,
taciturno, reacio a la experimentacion e
incapaz de la empresa coordinada— en
un ser optimista, entusiasta de la

investigacion como medio de progresar

y, sobre todo, cooperador.

Y en nuestro continente, en 2003, con el
Decreto 1171, la Republica de Argentina
declar6 de alto interés la ensefanza
tedrico-practica de los principios del

cooperativismo y del mutualismo en los
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establecimientos educativos oficiales y

privados.

Por otra parte, en 2005, se realizo el |
Simposio Nacional de Economia Social,
la Educacién Cooperativa y el Desarrollo
Comunitario, en el marco del cual se
declar6 que las cooperativas estan
obligadas, por sus principios
fundamentales y por la ley, a realizar la
educacion cooperativa de un modo
permanente.

Para ofrecer educacion, las
cooperativas deben aplicar a sus
asociados los recursos, conforme lo
Romero

menciona (2010): Las

Cooperativas deben destinar, segun las

leyes de cooperativas, estatales o
autondémicas, un porcentaje de su
excedente al fondo de educacion y

promocién cooperativa.

29

Saez, Gonzalez y Sanchez (2003)
proponen, por otro lado, que los
principios y valores del movimiento
cooperativo dan lugar a un tipo de
sociedad que mantiene claras distancias
con la empresa capitalista tradicional. Y
que el verdadero objetivo del Fondo de
Educaciéon y Promocion es potenciar los
valores y principios cooperativos.

El  modelo cooperativo 'y sus
organizaciones  fortalecen a  sus
asociados  educandolos en  dos
dimensiones: en lo econdémico y en lo
social. En la dimension economica, con
la mejora de la renta y la mejor
disponibilidad del producto o servicios
del cooperado al mercado consumidor.
En la dimension social, a traveés de la
inclusion social y de ofrecerle la

disponibilidad, al cooperado, de nuevos

conocimientos, ademas de acercarlo a

Desarrollo Gerencial, Vol. 4-2. No. 2-Julio-Diciembre 2012- pp.20- 46-Universidad Simon Bolivar—
Barranquilla, Colombia
.http://portal.unisimonbolivar.edu.co:82/rdigital/desarrollogerencial/



una red de contacto con otros

cooperados.

Por ello, Da Silva y Salanek (2009)
afrman que se debe evaluar si las
cooperativas promueven la formacion y
el fortalecimiento del capital social y
contribuyen para el desarrollo sostenible

local.

Ademas, refiriendose al tema de la
educacion cooperativa, Arias, Bonilla,
Cortés, Hernandez, Leon, Parra, Rojas y
Santamaria (2006) plantean que la
educacion cooperativa, como requisito
para la participacion en el modo de
produccidon cooperativo de Henry A,
hace referencia a la participacion
socioeconémica en el modo de

produccion cooperativo.

Al estudiar la historia del movimiento

cooperativo, es indudable, entonces,
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que uno de los principios que le da
fuerza al mismo es el de la educacion,
motor que la transporta hacia el
desarrollo. Es asi como Erazo (2006),
refiriéndose a la educacion significativa
como principio de la construccidn social,
plantea: asumimos la educacién desde
el principio de la creacion del individuo,
la cual, a travées de su propio
reconocimiento, le permite ser el
creador de una sociedad,
democratica,

autogestionante,

participativa, cooperante y solidaria.

En el marco legal, el articulo 88 de la
Ley 79 del 23 de diciembre de 1988
dice: Las cooperativas estan obligadas a
realizar de modo permanente,
actividades que tiendan a la formacion
de sus asociados y trabajadores en los

principios, métodos y caracteristicas del

cooperativismo, asi como para capacitar
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a los administradores en la gestidon
empresarial propia de cada cooperativa.
Las actividades de asistencia técnica,
de investigacion y de promocion del
cooperativismo, hacen parte de la
educacion cooperativa que establece la
presente ley.

En cuanto a las organizaciones
internacionales, es fundamental tener en
cuenta a la Unesco, que solicitdo a Edgar
Morin que expresara sus ideas sobre la
educacion del futuro 'y  éste,
efectivamente, en desarrollo de esta
asignacion escribio el libro Educacion

para un futuro sostenible (Morin, 1999).

En lo pertinente al quinto principio

cooperativo denominado educacion
entrenamiento e informacion, Garcia
(2009) retoma lo dicho por Aranzadi
(2002, p. 45): La tarea de formacion de
la gente del cooperativismo es doble: i)

Deben dominar los secretos de la

31
gestion empresarial para llegar a ser
empresas de primera categoria y ii)
Deben conocer y vivir con entusiasmo y
conviccion los valores cooperativos.
Igualmente, la Confederacion de
Cooperativas de Colombia Confecoop
Antioquia entiende la formacion como
un asunto personal que requiere del ser
humano que acepte su responsabilidad
frente a su papel transformador; por
ende, esta entidad ha venido
implementando una estrategia educativa
y comunicacional de marca cooperativa:
el proyecto Educacion  Solidaria,

rescatando visibilidad y profundizando el

modelo de asociatividad.

Otro aporte fundamental es el de
Jacques Delors (1996), para quien la
educacién constituye un instrumento

indispensable para que la humanidad
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pueda progresar hacia los ideales de

paz, libertad y justicia social.

En esa misma direccion, Savater (1997)
sefiala que la educacion es un elemento
constitutivo de la condicion humana:
mediante ella el hombre se encuentra
en proceso de construccion. La
educacion trata de corregir lo que le
falta al hombre para ser plenamente

humano.

En consonancia con el fildsofo espafiol,
Quintero (1972) afirma, por ultimo, que
la educacion es un proceso continuo y
dinamico que abarca la totalidad de la

vida.

METODO
El método utilizado en esta investigacion
fue el cuantitativo, el tipo de

investigacion fue exploratorio (para

determinar el nimero de entidades del
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sector cooperativo en el municipio de El
Espinal) y descriptivo (con el fin de
mostrar evidencias de lo encontrado). A
su vez, se consultaron fuentes de
informacion primaria (asociados) 'y
secundarias  (documentacion, tanto
fisica como de la webgrafia), y como
técnicas de recoleccion de informacion,
la observacion (diario de campo) y la
encuesta dirigida a los asociados. En
esta Ultima, la gran mayoria de
preguntas son cerradas y buscan
determinar la  opinibn de los
encuestados de una forma concreta,
pero también aparecen preguntas
abiertas, con la intencion de que los
encuestados plantearan su posicion
respecto a las preguntas.

Para el estudio, fue necesario
determinar el numero de empresas del

sector cooperativo existentes en el

municipio de El Espinal, entre los afios
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2000-2006. Como se dijo en la
introduccion, se buscoé informacion en la
Céamara de Comercio del Suroriente del
Tolima, pero  también en el
Departamento Administrativo Nacional
de la Economia Solidaria y en la
Superintendencia de la Economia
Solidaria. Una vez determinado el
numero de empresas, se precisO la

cantidad de asociados que pertenecen a

cada una de ellas.

De una poblacion total de 596 asociados
en el municipio de EI Espinal, la
encuesta se aplicO a una muestra de
383 (64,26%), distribuidos asi: 103
asociados de 4 cooperativas
(Cootranstol-33, Coopral-20,

Coonataima-26, Coopitiendas-24) y 280

asociados pertenecientes a 6
cooperativas de trabajo asociado
(Cootrasoc-10, Cootranuf-65, el

33
Progreso-50, Serescoop-14, Toliactivos-

96, Coopasca-45).

RESULTADOS

A continuacion, se muestran los
resultados de la investigacion en las
instituciones del sector cooperativo del

municipio de El Espinal.

Para 1999, se contaba con un total de
23 instituciones cooperativas
distribuidas asi: 14 cooperativas, 3
Precooperativas y 6 cooperativas de
trabajo asociado. En el afio 2000
existian 5 instituciones activas
distribuidas de la siguiente manera: 3
cooperativas y 2 cooperativas de trabajo
asociado. Como se puede ver, en 1 afio,
el sector cooperativo disminuyé en el
78,26%.

No obstante, para el afio 2006, 10
estaban

instituciones legalmente

constituidas y activas. Se distribuian de
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la siguiente manera: 4 cooperativas
(COOTRANSTOL, COOPRAL,
COONATAIMA Y COOPITIENDAS); 6
asociado

cooperativas de trabajo

(COOTRASOC, COOTRANUF, EL
PROGRESO, SERESCOORP,
TOLIACTIVOS Y COOPASCA). EI
sector cooperativo aumento en el 100%,

como se observa en laTabla 1.

Tabla 1. Estado de las entidades

solidarias 1999-2006

ANO COOPERATIVAS | PRECOOPERATIVAS | CTA
1999 14 3 6
2000 3 0

2006 4 0

Fuente. Camara de comercio Sur y oriente del Tolima y
depurada por el equipo investigador

El resultado de las encuestas aplicadas
se discrimina a continuacién, segun
items precisos:

Nivel de estudios. La Tabla 2 muestra
gue el 73.63% de los asociados esta
concentrado en la educacién primaria y
secundaria, sin ningan otro tipo de

preparacion, frente a un 26.37% de
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asociados, que tiene un mayor nivel de
educacion. Si como se ha reiterado por
muchos autores en la parte teorica, el
éxito de wuna cooperativa y del
cooperativismo depende del grado de
preparacibn de cada uno de sus
asociados, este factor es realmente
preocupante para el sector de El
Espinal, Tolima. De manera que si los
asociados no se preparan
convenientemente en esta clase de
instituciones, no existira productividad ni
crecimiento en las cooperativas y, como
consecuencia de lo anterior, no se

podran satisfacer las necesidades de los

mismos.

Tabla 2. Nivel de estudio de los

asociados

NIVEL DE

ESTUDIOS ASOCIADOS % %
PRIMARIA 151 39,43 73,63
SECUNDARIA 131 34,20
UNIVERSITARIO 64 16,71
ESPECIALIZACION 20 5,22 | 26,37
TECNICO 17 4,44

TOTAL 383 100 100

Fuente: Encuestas realizadas a los asociados
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Capacitacién en cooperativismo. La
Tabla 3 muestra que el 68% de los
asociados dice haber recibido
capacitacion en cooperativismo, frente a
un 32% que expresa lo contrario. Es
fundamental capacitar a todos los
asociados en cooperativismo, porque en

su dindmica se parte de la base de la

ayuda de cada uno y de la ayuda mutua

de todos.
Tabla 3. Capacitacion en
cooperativismo
HA SIDO
CAPACITADO EN | ASOCIADOS %
COOPERATIVISMO
Si 261 68
NO 122 32
TOTAL 383 100

Fuente: Encuestas realizadas a los asociados

Capacitacion anual en
cooperativismo. El nivel de
capacitacion anual en cooperativismo es
bajo: el 29% de los asociados respondié
gue si se ha capacitado anualmente en
cooperativismo, frente a un 71% que lo
niega. Como en el caso anterior, este
dato muestra que no se esta preparando

a los asociados para el futuro de las
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empresas cooperativas (Tabla 4). Por
ello,b se hace necesario que las
cooperativas tomen atenta nota sobre
estos niveles de asociados no
capacitados y que se concienticen en
concreto que no estan cumpliendo con
el quinto principio universal del
cooperativismo, el cual hace referencia
entrenamiento e

a educacion,

informacion.

Tabla 4. Capacitacion anual en
cooperativismo

HA SIDO
CAPACITADO
ANUALMENTE EN | ASOCIADOS 0
COOPERATIVISMO
Si 111 29
NO 272 71
TOTAL 383 100

Fuente: Encuestas realizadas a los asociados

Otras clases de capacitacion. El 21%
de los asociados aseguro haber recibido
otras clases de capacitacion, frente a un
79% que manifestdé no haberla recibido,
segun se evidencia en la Tabla 5.
Debido a la poca capacitaciéon a los

asociados, éstos desconocen parcial o
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totalmente cdmo son sus cooperativas,
cual es el manejo que ha de darseles,
cuales son los compromisos que se
adquieren al asociarse, cudl es el marco
normativo sobre el cual se rige su
cooperativa y, en general, todo lo
referente al adoctrinamiento y filosofia

del cooperativismo.

Igualmente, los asociados miran a sus
cooperativas como instituciones que
simplemente les prestan beneficios y, en
consecuencia, muestran poco sentido
de pertenencia, compromiso y

participacion en todo lo que compete a

los temas cooperativos.

Tabla 5. Otras clases de capacitacion

HA RECIBIDO
OTRAS
CLASES DE | ASOCIADOS %
CAPACITACION
Si 82 21
NO 301 79
TOTAL 383 100

Fuente: Encuestas realizadas a los asociados

Manejo Administrativo. Un 57% de los

asociados afirma que conoce el manejo
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administrativo de la cooperativa, frente a
un 43% que no lo conoce, segun se
evidencia en la Tabla 6. Es primordial
que los directivos se preocupen en
preparar a todos los asociados sobre

este particular.

Tabla 6. Manejo administrativo
CONOCE EL
MANEJO
ADMINISTRATIVO | ASOCIADOS %
DE LA
COOPERATIVA

Si

219

57

NO

164

43

TOTAL

383

100

Fuente: Encuestas realizadas a los asociados

Conoce los estatutos. Un 60% de los
asociados afirma que conoce los
estatutos, mientras un 40% considera
qgue no (Tabla 7). Es esencial que todos
los asociados conozcan los estatutos,
pues, éstos son como la constitucion de
los cooperados. Son el conjunto de
normas que los asociados aceptaron
voluntariamente para determinar sus
relaciones reciprocas dentro de la
asociacion, asi como sus relaciones con

la empresa comun, sus derechos y
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obligaciones, y los o6rganos de la

cooperativa.

Tabla 7. Conoce los estatutos

CONOCE LOS

ESTAT;’LTJOS DE | Asociabos %
COOPERATIVA

Si 228 60

NO 155 40

TOTAL 383 100

Fuente: Encuestas realizadas a los asociados

Participaciobn en cargos sociales.
Segun esta pregunta, el 24% de los
asociados respondi6 que si ha
participado en cargos sociales, mientras
el 76% no ha participado, como se
observa en la Tabla 8. Es muy bajo el
nivel de participacion de los asociados
en los diferentes cargos de las
cooperativas, simplemente porque no se
encuentran preparados para afrontar
esta clase de retos, por ello es
necesario generar politicas de
sensibilizacion hacia los asociados con

el fin que entiendan lo importante de la

participacion 'y, sobre todo, de
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capacitarse para ser gestores de su
propia institucion. Los asociados que no
participan en cargos sociales muestran

poco sentido de pertenencia,

compromiso 'y participacion 'y se

desligan totalmente de su

responsabilidad como asociados,

pretendiendo hacer caso omiso a
situaciones que son propias de ellos
mismos, como lo es la participacion

activa.

Tabla 8. Participacibn en cargos

sociales
EN CALIDAD
DE ASOCIADO
HA
PARTICIPADO
DE CARGOS
SOCIALES
Si 91 24
NO 292 76
TOTAL 383 100
Fuente: Encuestas realizadas a los asociados

ASOCIADOS %

Capacidad de administracion
empresarial. A esta pregunta, un 34%
de los asociados se considera
capacitado para manejar los destinos de
Su cooperativa; mientras que un 66%

afirma no estarlo (Tabla 9).
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Entonces, el nimero de asociados que
se encuentra realmente capacitado para
manejar los destinos de su cooperativa

es muy bajo. En ese sentido, se tendran
gue tomar nuevas decisiones para evitar
que la direccion y manejo de las
cooperativas quede en poder de muy
pocos asociados y, de este modo, se
propicien procesos de manipulacién que
solo conducen al beneficio de unos

pocos en detrimento de los demas.

En general, los resultados muestran
claramente que en realidad los
asociados no han sido realmente
capacitados en temas de
cooperativismo. Por lo tanto, es
necesario que directivos y asociados se
pongan de acuerdo para que no se

generen esta clase de contradicciones

en cuanto al desarrollo de capacitacion.
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Tabla 9. Capacidad de administracion
SE CONSIDERA
CAPACITADO
PARA
MANEJAR LOS ASOCIADOS %
DESTINOS DE
LA
COOPERATIVA
Si 129 34
NO 254 66

TOTAL 383 100
Fuente: Encuestas realizadas a los asociados

El equipo investigador considera como

estrategia de vital importancia el
desarrollo de procesos educativos
eficientes en todas las entidades del
sector cooperativo que se encuentran
en el municipio de El Espinal para lograr
una verdadera autogestion de empresa
y mejores condiciones en asociados y

comunidad.

Como segunda estrategia se considera
importante que tanto asociados como
directivos conozcan la Ley 79 de 1988
con sus decretos reglamentarios, asi
COmo Sus propios estatutos y demas

normas internas.

El nivel de asociados capacitados en

cooperativismo anualmente es
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definitvamente muy bajo para las
entidades solidarias en el municipio de
El Espinal, pareceria que los directivos
promueven la capacitacion en
cooperativismo como el simple requisito
planteado por la ley y no como el acto
filosofico y doctrinario en el que se ha

fundamentado el cooperativismo a nivel

universal.

Esta es, sin duda alguna, la debilidad
mas relevante que tiene el sector
cooperativo en el municipio de EIl
Espinal. Por ello, el equipo investigador
invita a todos los directivos de las
diferentes entidades a que hagan al
interior de las mismas una mayor
promocién y desarrollo en la educacion,
ya que este aspecto contribuye eficaz y
eficientemente al desarrollo de las
instituciones solidarias, permitiéndoles
tener procesos mas democraticos y de

mayor conocimiento y participacion,
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ademas de facilitar la toma de

decisiones de los directivos.

La investigacion ha arrojado ciertos
datos interesantes que permite hallar las
soluciones mas viables a la
problemética encontrada. El primer
problema encontrado hace referencia,
como se ha reiterado, al bajo nivel de
educacion que tienen los asociados en
cooperativismo. El segundo problema, al
desconocimiento de los estatutos. Un
tercer problema hace alusion al alto
porcentaje de asociados que no
participan en cargos sociales en sus
cooperativas. Por ultimo, el cuarto
problema encontrado comprende el alto
nivel de asociados que no estan

capacitados para manejar los destinos

de su cooperativa.
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CONCLUSIONES

Las cooperativas estan obligadas a
realizar, tanto al ingreso del asociado
como de modo permanente, actividades
encaminadas a la formacion vy
capacitacion de sus miembros en temas
relacionados con la filosofia, la doctrina,
los principios y  valores del
cooperativismo. De igual manera, estas
entidades deben capacitar a los
administradores en la gestion
empresarial propia de cada cooperativa.
No obstante, los directivos de las
diferentes instituciones cooperativas en
el municipio de ElI Espinal ven la
capacitacion en cooperativismo como un
simple requisito que la ley les impone,

sin tener en cuenta la importancia de

este proceso.

Si los asociados no se preparan
convenientemente, se le dificultara a la

organizacion la consecucion de la
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excelencia en los niveles de
productividad 'y, por ende, su
crecimiento se estancard y no podra
satisfacer las necesidades de sus
asociados. Lo anterior conlleva al
detrimento de la calidad de vida de

todas las personas que componen el

sector cooperativo para el municipio.

Las cooperativas son empresas unidas
y organizadas democraticamente y
controladas por sus asociados, quienes
deben participar activamente en la
definicion de politicas y en la toma de

decisiones.

La implementacion de la cultura
cooperativa en las diferentes entidades
del sector genera, por el contrario,
solidez, fortalecimiento y sostenimiento
en el tiempo hacia una mejor sociedad,

y contribuye a la transformacion positiva
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de las condiciones de vida de todas las

personas que componen el sector.

Es relevante decir, por demas, que el

34% de los asociados asegura
encontrarse capacitado para manejar
los destinos de las instituciones, pero no
muestra interés en recibir capacitacion,
y menos para manejar los destinos de
su cooperativa. En consecuencia, los
asociados tienden a delegar
responsabilidades en los directivos de
sus empresas. Si bien esta situacion es
importante porque muestra altos niveles
de estabilidad en el desarrollo de las
instituciones, los asociados no pueden

perder su responsabilidad frente a los

destinos de sus entidades.

Debe insistirse en que la primera
necesidad de las cooperativas consiste
en buscar asociados con el objetivo de

obtener mayor cantidad de recursos sin
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importar el nivel de preparacion e
implementar el cooperativismo como
filosofia de vida. De ahi que la Ley 79
de 1988, en su articulo 54, ordena que
al menos un veinte por ciento (20%) de
los excedentes de estas entidades se

destine al fondo de educacion.

También en esa direccion, la misma ley
prescribe la conformacion del Comité de
Educacion en el seno de |las
cooperativas, en tanto que la Directiva
31 de 2000 del Dansocial define la
educacion solidaria como el proceso
permanente orientado a fortalecer la
practica de valores de solidaridad,
cooperacion y ayuda mutua, con el fin
de generar actitudes y conductas que
permitan consolidar un compromiso
social frente a la misiébn que deben

cumplir las organizaciones solidarias.
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