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Editorial 

 

Editor Invitado 
Dra. Irma Carrillo Flores 

En el océano de la información científica, la revista digital arbitrada, Desarrollo 

Gerencial, órgano de difusión de la Universidad Simón Bolívar, de Colombia,  

se ha caracterizado por hacer acopio de una diversidad de trabajos que 

realizan investigadores en América Latina. Esto, con el propósito de poner a 

disposición de la sociedad del conocimiento los resultados de investigaciones 

que permitan a sus lectores contar con información confiable y oportuna para la 

toma de decisiones, la solución de problemas prácticos  y  la selección de 

temas de investigación, así como la valiosa posibilidad del trabajo 

interdisciplinario, que puede establecerse entre investigadores de distintas 

latitudes. Los artículos que contiene  el presente volumen, 4-1, abordan temas 

de gran interés en el orden local, nacional e internacional, y se agrupan en 

cuatro  líneas: 

En la línea de Organización, el primer artículo, “Toma de decisiones”, describe 

a una pequeña empresa con el objetivo principal de identificar la articulación 

entre el conocimiento sobre modelos de planificación y estilos de dirección de 

pequeñas organizaciones. En este proceso, se aplicó  el método  etnográfico 

con el apoyo de técnicas de investigación como la entrevista, la observación y 

los grupos focales, aplicados a directivos de la organización.  

Los resultados de la investigación plantean la existencia de dos posiciones 

teóricas que responden a planteamientos desde la sociología y la psicología y 
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que, al ser relacionadas con diferentes estilos de dirección, en los escenarios y 

en las diversas esferas de la vida cotidiana, proporcionan explicaciones 

sorprendentes, capaces de establecer rupturas con las interpretaciones 

administrativas y las estrategias gerenciales aplicadas tradicionalmente. En  

conclusión, el estudio establece que las pequeñas organizaciones 

cooperativas, en lugar de adecuarse al rol limitado y meramente 

complementario que el sistema capitalista les asigna, están contribuyendo a 

crear un hombre nuevo, capaz, a largo plazo, de materializar un proyecto 

propio de realización humana y trascendental.  

También encontramos en esta línea, el cuarto artículo en orden de 

presentación, denominado “Comercio internacional asimétrico, normas 

internacionales de información financiera y soberanía nacional”.  Se trata de un 

artículo de tipo reflexivo y su objetivo principal consistió en mejorar la 

transparencia y comparabilidad de la información financiera a nivel global, 

mediante un lenguaje común utilizable por diversos mercados de capitales, de 

acuerdo con las NIIF. El artículo se enfoca  en el marco de la Ley 1314 y su 

Decreto 403 del 21 de febrero de 2012, suscitándose la polémica con relación a 

si se sigue el proceso de adopción o, por el contrario, la convergencia contable 

en Colombia. Se concluyó que la discusión no debe reducirse a la 

armonización, adopción o convergencia. Más bien, se debe caracterizar, 

adecuadamente y de manera participativa, cuáles son las necesidades de la 

información contable a nivel nacional que requieren los usuarios y así poder 

tomar decisiones respecto a los tres criterios (armonización, adopción o 

convergencia). 
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El sexto  artículo, que es el último de esta primera línea, está relacionado con 

la caracterización de la población de unidades productiva del área rural del 

departamento del Atlántico, dedicada a la producción y comercialización de 

productos lácteos. El  55% de esta población se dedica a la producción de 

queso, y el 35% a su comercialización. Estas microempresas trabajan en 

familia, y practican individualmente técnicas y métodos de producción muy 

artesanales. Por otra parte, sus clientes son identificados como habitantes del 

Municipio y barrios aledaños. Como consecuencia de la forma como se lleva a 

cabo la actividad, hay una sobre oferta de estos productos. Por lo tanto, la 

asociatividad es una alternativa para la comercialización de sus productos,  e 

igualmente para obtener créditos, con el propósito de llegar a más 

consumidores en diferentes puntos geográficos.   

El segundo artículos inscribe en la línea de Medio Ambiente. En éste se hace 

un llamado a nuestras conciencias en lo que concierne al tema del reciclaje de 

la basura. Específicamente, se muestra la necesidad de diseñar y probar 

sistemas viables y sustentables para la disposición final de los residuos. En la 

investigación reseñada, se encontró que no existen suficientes apoyos por 

parte del gobierno ni de la iniciativa privada para el desarrollo de ésta actividad 

y que aún sigue siendo muy costoso el reciclaje y los productos reciclados. Así, 

para la solución de esta problemática, se requiere, entre otras cosas, algún tipo 

de subsidio que permita el desarrollo de esta actividad de manera más efectiva. 

El artículo presenta detalladamente los orígenes del  deterioro del medio 

ambiente, pero también resalta la necesidad de que los investigadores busquen 

y diseñen estrategias para solucionar los problemas que se  plantean. 
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El tercer artículo llevará al lector a responder la pregunta,  ¿el deporte extremo 

es fuente de bienestar o de estrés? A pesar de existir diferentes posiciones al 

respecto, la conclusión derivada de la investigación realizada en estudiantes de 

administración de empresas muestra como las personas que practican un 

deporte extremo también lo hacen por su libre albedrío, por su voluntad, 

poniendo en juego sus capacidades, habilidades y competencias físicas y 

psíquicas, aunque haya siempre un riesgo que enfrentar. Este artículo presenta 

las diferentes percepciones de los jóvenes con respecto a la práctica de 

deportes extremos, mostrándose una visión holística que sorprende al lector en 

sus diferentes facetas. 

Si al lector le interesa el fenómeno político o el fenómeno moral, encontrará 

interesante el quinto artículo, que se refiere a cómo desde la fenomenología de 

Edmund Husserl es posible explicar la aparición del fenómeno político y del 

fenómeno moral. Esta investigación evidencia que la reflexión fenomenológica 

aporta a la comprensión y clarificación del surgimiento del fenómeno político y 

del fenómeno moral, especialmente cuando hace énfasis en que es en el 

mundo de la vida donde estos fenómenos tienen sentido para la vida humana.      

El séptimo artículo corresponde ala línea de Educación, y se refiere a la 

identificación de las competencias profesionales en los estudiantes de 

administración de empresas en una universidad del departamento del Atlántico.  

La globalización ha traído consigo grandes desafíos para la educación  en 

todos sus niveles, mas aun en las instituciones de educación superior,  las 

cuales cuentan con nuevas directrices propuestas por el Consejo Nacional de 

Acreditación con respecto a la calidad de la educación. Unos de los aspectos 
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relevantes en el proceso de mejoramiento de la calidad son la identificación, 

adquisición y evaluación de las competencias profesionales, elementos que 

deben estar implícitos  en el currículo. Por esta razón, después de recopilar un 

cúmulo de información obtenida a través de técnicas fiables de investigación a 

diferentes actores, tales como docentes, estudiantes y Pymes del sector 

comercial y servicios referente a los lineamientos y requerimientos que los 

profesionales de administración de empresas deben adquirir para ser 

competitivos en el entorno contingente en el que interactúan, los autores 

propusieron un modelo de competencias para que los profesionales de la 

administración de empresas obtengan la certificación de sus capacidades y 

habilidades en el desempeño profesional. Además, el modelo permitirá la  

integración de los procesos de formación y certificación, aspecto que 

proporcionara a las instituciones educativas que lo implementen ser 

competitivas en su medio. 

Y por último, la revista en su octavo artículo, presenta un modelo para el 

crecimiento de un programa de Administración de Empresas en una Institución 

de educación superior, a partir de la identificación de sus fortalezas y 

debilidades, con el propósito de agregar valor y ser competitiva en el mercado. 

En síntesis, Desarrollo Gerencial presenta en esta entrega un material variado 

y riguroso, que contribuirá al logro de dos de sus más importantes objetivos: 

aportar en la solución de los problemas que motivan su existencia y 

consolidarse, en el orden nacional e internacional, en su campo de trabajo. 
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Editorial  

Guest Editor  

Dra. Irma Carrillo Flores 

 

In the ocean of the information, the peer-reviewed journal at universidad Simon 

Bolivar in Colombia, entitled Desarrollo Gerencial, has been characterized 

bycompiling the diversity of works done by Latin American researchers. This 

compilation is done to make available to society the research results that allow 

readers have reliable and timely information for decision making, practical 

resolutions for problems and the selection of research issues; as well as the 

valuable possibility of interdisciplinary work, which can be established between 

researchers of different fields. The articles included in this volume 4-1 tackle 

topics of great interest for local, national and international readers; they are 

grouped in four lines: 

The First article entitled “Decision making” describes a small enterprise with the 

purpose to identify the relationship between knowledge about planning forms 

and different management styles of chief executives of small organizations. In 

this process the ethnographic method was implemented, and research 

techniques such as interviews, observation and focus groups were applied to 

the executives of these organizations. The results of this research highlight the 

presence of two theoretical standpoints, which respond to sociological and 

psychological approaches.  When these last disciplines come into contact with 

different management styles in scenarios and areas of everyday life, provide 

surprising explanations, establishing conflicts with administrative interpretations  
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and already known management strategies. In conclusion, the study establishes 

that small co-operative organizations are contributing to the creation of a new 

man in a long term that is able to accomplish his or her human fulfillment 

projects with transcendence; rather than adapting to the limited and 

complementary role assigned by the capitalist system. 

In this line, we also find the fourth article in the sequence of presentation 

entitled “Asymmetric International Trade, international financial reporting 

standards and national sovereignty”. This article is an analysis whose main 

purpose consisted of improving the transparency and comparability of the 

information at a global level through a common language used by different 

capital markets, according to the IFRS (NIIF). It is focused on the framework of 

Law 1314 and Decree 403 of February 21, 2012, raising controversy in relation 

to the continuity of the adoption process, or the achievement of convergence of 

accounting standards in Colombia. It was concluded that the controversy about 

accounting information needs required by users at a national level should not 

only focus on the harmonization, adoption and convergence issues, but rather it 

must be characterized adequately and in an inclusive manner, and thus make 

decisions regarding the three possible criteria (harmonization, adoption and 

convergence). 

The sixth article which is the last one in this first line is related to the 

Characterization of productive units of dairy products in rural areas of the 

Departamento del Atlántico. 55% of these people are cheese makers, and 35% 

are cheese marketers. These micro-enterprises work as a family and use 

simple traditional techniques and methods of production. On the other hand, 

customers are inhabitants of the municipality and surrounding neighborhoods. Desarrollo Gerencial, Vol. 4-1. No. 1-Enero-Junio 2012- pp.10-19-Universidad Simón Bolívar–
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As a result of the way this activity is carried in rural areas, there is a surplus 

offer of these products; therefore, business partnership is an alternative for 

marketing, as well as the approval of credits, which allow them to reach more 

consumers in different areas of the country. 

The second article is related to the environment.  This research Project raises 

awareness on waste recycling; especially focusing on the need to create and 

test viable and sustainable systems for final waste disposal. The results showed 

that there is not enough support by the government and private companies to 

develop a waste recycling program, since it is still too expensive to afford it, and 

to buy recycled products. The research presents in detail the origins of 

environmental degradation, but also highlights the need for researchers to find 

out and create strategies in order to solve problems facing us.  

The third article will take the reader to respond the question “Are extreme sports 

a source of well-being or stress?” In spite of the different standpoints regarding 

this issue, and after a study carried out on students of business administration it 

was concluded that people do extreme sports of their own free will, testing their 

abilities, as well as physical and mental skills.  This research project shows the 

different perceptions of young people in relation to extreme sports, showing a 

holistic vision which will surprise readers in all their dimensions.   

If readers are interested in political or moral phenomena, he will find the fifth 

article very interesting. Its purpose is to show how moral and political 

phenomena can be explained from Edmund Husserl’s phenomenological 

proposal. Thus, this study aims to show that phenomenological reflection does 

contribute to the understanding and clarification of the emergence of moral and 
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political phenomena, understanding that is in the real world where these 

phenomena truly make sense.  

The seventh article is about education; and It refers to the identification of 

profesional competences of business managers at a university in Departamento 

del Atlántico. Globalization  has brought great challenges  for education at all 

levels, but especially in higher education institutions, which have new guidelines 

proposed by “el Consejo  Nacional de Acreditación” in relation to  quality of 

education. Some of the most outstanding aspects in the process of the quality 

improvement teaching are identification, acquisition and evaluation of 

profesional competences, elements that must be implicit in the curricula. 

For this reason, after compiling an amount of information obtained through 

reliable research techniques from teachers, students, small and medium-sized 

enterprises and services; concerning the guidelines and requirements that 

business and administration professionals must acquire to be competitive in 

their work environment, authors made a proposal. They proposed a 

competencies model for business and administrators managers to obtain a 

certification of their abilities and skills in their professional performance. 

Moreover, this model will allow the integration of professional development and 

certification, which will help institutions that implement it, be more competitive.  

Finally, the eighth article of this journal shows a model for the growth of a 

program of business and administration in a higher education institution, taking 

into account its weaknesses and strengths with the purpose of adding value and 

making it competitive in today’s market. 
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Desarrollo Gerencial journal presents in this issue a rigorous and varied 

material, which will contribute to the achievement of two of its main aims: 

To foster solutions to problems you face in your existence and to make you 

more competent as a professional at national and international. 
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