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Resumen

Objetivo: Analizar la accion emprendedora de las estudiantes universitarias de la Facultad Seccional Chiquinquira
de la UPTC, Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia en los programas de Administracion y Contaduria
Publica, caracterizando los tipos de emprendimiento, sus etapas de desarrollo, el nivel de innovacion y las
necesidades de formacion, para comprender los factores que influyen en su iniciativa empresarial. Método: Se aplico
una encuesta estructurada a una muestra de 57 mujeres emprendedoras, abordando cuatro aspectos: tipo de
emprendimiento, etapa en la que se encuentra, grado de innovacion y necesidades de formacion. Resultados: El
analisis mostrd que el 70% de las emprendedoras pertenecen a Administracién de Empresas y el 30% a Contaduria
Publica. Predominan los emprendimientos comerciales, seguidos por los sociales, sostenibles y tecnoldgicos. El 35%
se encuentra en ideacion, el 26% en puesta en marcha, el 21% en crecimiento y el 18% en madurez, reflejando
una alta presencia de iniciativas en etapas tempranas. La mayoria presenta un bajo nivel de innovacion y sefiala tres
areas prioritarias de formacion: marketing y ventas (37%), gestion financiera (33%) y estrategias de negocio (30%).
Las principales dificultades se relacionan con el posicionamiento de productos en contextos locales o rurales y con
la toma de decisiones econdmicas. Estos hallazgos evidencian la necesidad de fortalecer competencias clave y brindar
acompanamiento para impulsar la sostenibilidad de los emprendimientos femeninos en el entorno universitario.
Conclusiones: Existe una actitud positiva hacia el emprendimiento femenino, reflejada en la motivacion y
creatividad de las estudiantes. Sin embargo, persisten brechas en formacion, acceso a recursos y redes de apoyo,
lo que limita el fortalecimiento de sus iniciativas. Se evidencia la necesidad de consolidar estrategias institucionales
que impulsen el liderazgo femenino y promuevan un ecosistema emprendedor inclusivo que favorezca el desarrollo
y la sostenibilidad de los proyectos liderados por mujeres en el ambito universitario.

Palabras clave: Accion emprendedora, Emprendimiento, Entorno universitario, Mujeres emprendedoras, Trabajo
decente.

Clasificacion JEL: 126, J16, M13

Abstract

Objective: To analyze the entrepreneurial action of female university students from the Chiquinquira Sectional
Faculty of the UPTC, Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, enrolled in the Business Administration and
Public Accounting programs. The study characterizes the types of entrepreneurship, their stages of development,
the level of innovation, and training needs, in order to understand the factors that influence their business initiative.
Method: A structured survey was administered to a sample of 57 women entrepreneurs, addressing four aspects:
type of entrepreneurship, current stage, degree of innovation, and training needs. Results: The analysis showed
that 70% of the entrepreneurs belong to Business Administration and 30% to Public Accounting. Commercial
ventures predominate, followed by social, sustainable, and technological initiatives. Thirty-five percent are in the
ideation stage, 26% in startup, 21% in growth, and 18% in maturity, indicating a high presence of early-stage
initiatives. Most exhibit a low level of innovation and identify three priority training areas: marketing and sales (37%),
financial management (33%), and business strategy (30%). The main challenges are related to positioning products
in local or rural contexts and making economic decisions. These findings highlight the need to strengthen key
competencies and provide support to enhance the sustainability of women-led ventures in the university
environment. Conclusions: There is a positive attitude toward female entrepreneurship, reflected in the motivation
and creativity of the students. However, gaps remain in training, access to resources, and support networks, limiting
the strengthening of their initiatives. The results underscore the need to consolidate institutional strategies that
foster female leadership and promote an inclusive entrepreneurial ecosystem that supports the development and
sustainability of women-led projects in the university setting.

Keywords: Entrepreneurial action, Entrepreneurship, University environment, Women entrepreneurs, Decent work.
JEL Classification: 126, J16, M13

Como citar este articulo (APA):
Rodriguez-Garcia, D., Diaz-Aldana, A., & Castillo-Ortegon, A. (2025). Emprendimiento femenino en el ambito universitario. Desarrollo
Gerencial, 17(2), 1-29. DOI: 10.17081/dege.17.2.8058


https://orcid.org/0000-0001-5820-1508
https://orcid.org/0000-0002-7518-9229
https://orcid.org/0009-0007-6068-8459
https://doi.org/10.17081/dege.17.2.8058
https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/desarrollogerencial/index

Dora Marcela Rodriguez Garcia - Ana Patricia Diaz Aldana - Angie Tatiana Castillo Ortegén

Introduccion

El emprendimiento femenino ha cobrado creciente relevancia a nivel global como un motor de desarrollo
econdmico, equidad de género y generacion de empleo. Segun el Global Entrepreneurship Monitor (GEM,
2022), las mujeres emprendedoras enfrentan desafios estructurales que limitan su participacion plena en
los ecosistemas empresariales, a pesar de contar, en muchos casos, con niveles educativos superiores a los
de sus pares masculinos. En América Latina, el emprendimiento femenino se caracteriza por una alta
motivacion por necesidad y una baja consolidacion empresarial, debido a barreras sociales, culturales y
econdmicas, como lo evidencian estudios de Terjesen y Amords (2010) y Alecchi y Mendoza (2017). En
Colombia, si bien se han implementado politicas pUblicas que promueven el emprendimiento, persisten
desigualdades de género que afectan el acceso al financiamiento, a redes de apoyo y a procesos de

formalizacion.

En este contexto, la accion emprendedora en el ambito universitario adquiere un papel estratégico, ya
que constituye un espacio privilegiado para fomentar la autonomia econdmica, el empoderamiento vy la
innovacién entre las estudiantes. Sin embargo, diversos estudios coinciden en que las mujeres emprenden
con menor frecuencia en sectores tecnoldgicos y enfrentan mayores dificultades para sostener sus negocios
(Ramos-Farronan et al., 2023). Esta problematica se acentla en regiones como la Cundiboyacense, donde
la escasez de recursos, las cargas familiares y la limitada oferta institucional restringen las oportunidades

para emprender.

La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC), consciente de este panorama, ha
promovido una politica institucional robusta en investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento
(Acuerdo 064 de 2022), con énfasis en la formacion y el acompafamiento empresarial. No obstante, atn
se requiere mayor articulacién entre estas estrategias y las necesidades reales de las estudiantes,
especialmente en programas como Administracion de Empresas y Contaduria Publica, donde el interés por

emprender es creciente, pero las iniciativas aln enfrentan obstaculos para su consolidacion.

Frente a este escenario, surgid la presente investigacion con el propdsito de analizar la accién
emprendedora de las estudiantes universitarias de la Facultad Seccional Chiquinquira de la UPTC,
especificamente en los programas mencionados. Esta accion se entiende como un proceso dindmico que
involucra la identificacion de oportunidades, el desarrollo de ideas innovadoras y la gestion de recursos en

contextos de alta incertidumbre (Schumpeter, 1934; Shane y Venkataraman, 2000).
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El problema central abordado fue la baja consolidacién y formalizacion de los emprendimientos liderados
por las estudiantes universitarias, pese a su alto potencial creativo y motivacion emprendedora. Este
fendmeno refleja un vacio en el conocimiento relacionado con las condiciones especificas que enfrentan las
mujeres jovenes en entornos universitarios regionales, donde las estructuras de apoyo aun no logran
responder de manera integral a sus desafios. Por ello, esta investigacion respondié a la pregunta: ¢Como
es la accién emprendedora entre las estudiantes universitarias de Administracién de Empresas y Contaduria
Publica de la UPTC — Colombia: 11/2024?

Esta investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas
para analizar la accion emprendedora de las estudiantes de Administracion de Empresas y Contaduria
Publica de la UPTC, Facultad Seccional Chiquinquird. Se buscé caracterizar los tipos de emprendimiento,
sus etapas de desarrollo, el nivel de innovacién y las necesidades de formacion de estas mujeres, con el fin

de comprender los factores que influyen en su iniciativa empresarial.

El estudio identifico los factores que inciden en su desarrollo y las oportunidades que podrian potenciar
su impacto en el ecosistema emprendedor local. Asimismo, contribuyd a una comprension critica del
emprendimiento femenino universitario y como insumo para el disefio de estrategias institucionales mas
efectivas, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular el ODS 5 (igualdad de género)
y el ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico), con el propdsito de fortalecer el rol de la universidad

en la promocién de una cultura emprendedora inclusiva y sostenible.

Fundamentacion tedrica

Conceptos de la accién emprendedora

Segun Kuratko (2016), el término emprendimiento comenzo a ganar relevancia a finales del siglo
XX, impulsado por el interés académico y empresarial en la creacion de empresas y el desarrollo de una
mentalidad emprendedora. Este término ha avanzado tanto hasta abarcar una amplia gama de actividades
relacionadas con la creacion, gestion y desarrollo de empresas, asi como la capacidad de innovar, asumir

riesgos calculados y buscar oportunidades en el entorno empresarial.

El vocablo emprendimiento tiene sus origenes en el francés Entrepreneur, que significa pionero. A pesar
de que se ha vuelto mas popular recientemente, su origen se remonta a Schumpeter (1949) y ha cambiado
con el tiempo para expresar la capacidad de una persona para proponer proyectos que tengan un impacto

economico y social, fundamentados en su innovacion y creatividad.
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No es imprescindible fundar organizaciones para ser emprendedor; basta con tener una idea, propuesta
0 proyecto que pueda llevarse a cabo en una empresa o comunidad, ofreciendo soluciones a desafios

previamente identificados.

Autores como Gutiérrez (2015), mencionan que el término emprendimiento tiene sus raices en el francés
entrepreneur (pionero) y se relaciona con la habilidad de una persona para esforzarse mas alla con el fin
de alcanzar una meta u objetivo. También se utiliza para referirse a la persona que inicia una nueva empresa
o proyecto, siendo posteriormente aplicado a empresarios que destacan por su innovacion o por agregar
valor a un producto o proceso ya existente. Por lo anterior, se puede concluir que el emprendimiento es la
disposicion y capacidad de una persona para asumir nuevos desafios, nuevos proyectos; es lo que le impulsa

a ir un paso mas alla, a superar sus logros previos.

Al analizar la evolucion histérica del concepto de emprendedor, Vérin (1982) sefiala que en los siglos
XVII y XVIII se denominaba emprendedor al arquitecto y al maestro de obra, ya que se reconocian en ellos
rasgos de individuos que llevaban a cabo la construccién de grandes obras por encargo, como edificios y
casas. Esta idea esta relacionada con la nocién de empresa, la cual se define como una actividad econdmica

especifica que demanda una evaluacion previa sobre la produccion y su valor monetario equivalente.

Se atribuye a Cantillon (1755), un irlandés del siglo XVIII que vivia en Francia en ese momento, el primer
uso de la palabra entrepreneur en el contexto empresarial, para describir a alguien que adquiere bienes y
servicios a ciertos precios con la intencién de venderlos a precios inciertos en el futuro, asumiendo asi un
riesgo no asegurado. Por otro lado, Drucker (1985) expresa que un entrepreneur busca el cambio, responde
a él y explota sus oportunidades. La innovacion es una herramienta especifica de un emprendedor, por

ende, el emprendedor efectivo convierte una fuente en un recurso.

En resumen, a lo largo de la historia, diversos autores han definido al emprendedor de diferentes
maneras. Desde aquel dispuesto a asumir riesgos en medio de la incertidumbre en busca de ganancias,
hasta el agente econémico que combina recursos para generar productos y servicios, pasando por el
innovador que desafia el statu quo y busca crear nuevas soluciones. En Ultima instancia, el emprendimiento

se centra en la busqueda de oportunidades, independientemente de los recursos iniciales controlados.

El estudio del emprendimiento se fundamenta en una amplia gama de conceptos que buscan comprender
los procesos Y las dindmicas que impulsan la creacion y el desarrollo de nuevas empresas, lo que permite

enriquecer la comprension del fenémeno del emprendimiento.
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A continuacién, se presenta una relacion de algunos autores que han dado las siguientes definiciones
de emprendimiento:

Tabla 1. Definiciones de emprendimiento

AUTORES CONCEPTO

Es enfrentar la incertidumbre al invertir hoy para vender productos futuros

Cantillon (1755) con precios y ganancias inciertas y variables.

Es el proceso mediante el cual individuos con habilidades poco comunes
Mill (1848) coordinan y gestionan recursos como tierra, trabajo y capital para crear
valor e impulsar el crecimiento econdmico.
Es la capacidad de coordinar tierra, trabajo y capital para crear valor,
Marshall (1890) enfrentando la incertidumbre con liderazgo, toma de decisiones y
disposicion al riesgo.

Habilidad para asumir riesgos y tomar decisiones en incertidumbre,

Knight (1921) enfrentando lo desconocido con determinacion.

El emprendimiento combina recursos e ideas innovadoras, crea valor y
Schumpeter (1934) transforma industrias, impulsando progreso, competitividad y desarrollo
economico sostenible.

Maximizacion de las oportunidades, es decir, la efectividad y no la eficiencia

Drucker (1998) es la esencia del trabajo.

Capacidad de crear desde cero, formar y liderar equipos, gestionar recursos
y asumir riesgos calculados con habilidad y vision estratégica (p.62).
Asumir riesgos con valentia y perseverancia, transformar suefios en
proyectos y liderar activamente nuestro propio futuro.

Monitor Global de Es el proceso de realizacion de oportunidades con enfoque creativo, clave
Emprendimiento (GEM, 2022)  para el desarrollo econémico, generador de cambio e innovacion.

Timmons (1999)

Vélez y Ortiz (2016)

Las diversas definiciones de emprendimiento presentadas por distintos autores coinciden en resaltar que
ser emprendedor va mas allad de simplemente iniciar un negocio. Enfatizan que se requiere una mentalidad
creativa y proactiva para identificar y aprovechar oportunidades, asi como para generar valor, incluso en
contextos donde los recursos son limitados. Krueger y Brazeal (1994) destacan que antes de que pueda
haber emprendimiento, debe existir el potencial para el mismo, ya sea en una comunidad que busca
desarrollarse o en una organizacion que busca innovar por lo tanto se requieren individuos con la capacidad
y disposicion para emprender. Esta capacidad de innovacion y adaptacion es fundamental para el éxito en
un entorno competitivo, lo que subraya la importancia del emprendimiento no solo como una actividad

econdmica, sino como un motor de cambio y desarrollo en la sociedad.
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Emprendimiento femenino

El emprendimiento femenino desempeia un papel importante en este analisis, ya que resulta interesante
comprender como impulsa a las mujeres universitarias de la UPTC Facultad Seccional Chiquinquira. Este
proceso se refiere al desarrollo de iniciativas empresariales por parte de las estudiantes, lo que les permite
transformar su talento, creatividad y conocimiento en oportunidades econdmicas y profesionales. Este tipo
de emprendimiento no solo promueve la autonomia financiera de las mujeres, sino que también acttia como
un motor de equidad de género, ayudando a romper las barreras estructurales que histéricamente han

limitado su acceso a la creacién y consolidacion de negocios.

Ademas, dentro del entorno universitario, el emprendimiento femenino se ve potenciado por la formacién
académica, el acceso a redes de apoyo, el acompafiamiento institucional y el aprovechamiento de recursos
como incubadoras y programas de fomento empresarial. Sin embargo, también enfrenta desafios
relacionados con estereotipos de género, desigualdad en el acceso al financiamiento y la necesidad de

fortalecer competencias en liderazgo y gestion.

Segun Ramos Farrofian et al. (2023), el emprendimiento femenino universitario suele estar impulsado
mas por la necesidad que por la oportunidad. Las mujeres emprenden principalmente por razones
economicas, por deseo de autorrealizacion y desarrollo profesional, o debido a la insatisfaccion laboral, ya
gue encuentran limitaciones para ascender en sus empleos actuales. Ademas, la conciliacion entre la vida
laboral y familiar juega un papel clave, ya que muchas prefieren disponer de mas tiempo para sus hijos.

Estos factores reflejan barreras estructurales y motivaciones personales en el emprendimiento femenino.

De otro modo, Paredes et al. (2019) destacaron que las mujeres emprendedoras suelen estar
impulsadas principalmente por factores de empuje, es decir, por la necesidad de asegurar la supervivencia
familiar, mas que por la identificacion y aprovechamiento de oportunidades en el mercado. Entre las
principales razones que motivan su emprendimiento se encuentran el aporte al sustento del hogar, la

urgencia economica y la busqueda de un equilibrio entre las responsabilidades familiares y laborales.

En este sentido, estos hallazgos coinciden con los planteamientos de Akehurst et al. (2012), quienes
sefialaron que en las mujeres emprendedoras predomina una motivacion de caracter intrinseco y
trascendental. Es decir, su deseo de emprender esta fuertemente ligado a la necesidad de contar con un
trabajo flexible que les permita armonizar sus actividades profesionales con las responsabilidades del hogar

y el cuidado de la familia.
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Este enfoque resalta la importancia de comprender las particularidades del emprendimiento femenino,
en el que las decisiones empresariales no solo responden a criterios econémicos, sino también a la blsqueda

de bienestar personal y familiar. De acuerdo con esto, la tabla 2, presenta una relacion de algunos autores

gue han aportado a la conceptualizacién del emprendimiento femenino.

Tabla 2. Definiciones de emprendimiento femenino

AUTORES
Ferreiro (2013)

Ledn-Mendoza et al. (2014)

Oliveira et al. (2015)

Ochman-Ikanowicz (2016)

Terjesen et al. (2016)

Alecchi y Mendoza (2017)

Fernandez (2018)

En sintesis, el emprendimiento femenino se configura como un fendmeno dinamico influenciado por
multiples factores individuales, sociales y estructurales. Si bien su impacto en la autonomia, el
empoderamiento y el desarrollo econdmico es innegable, persisten barreras significativas que limitan su
alcance, como la falta de apoyo institucional, la sobrecarga de responsabilidades familiares y los estereotipos
de género. A pesar de que las mujeres emprendedoras suelen contar con mayores niveles de formacion
gue sus pares masculinos, aun enfrentan desafios en la consolidacion de sus negocios. Por ello, es
fundamental avanzar en politicas publicas y estrategias que fomenten un entorno mas equitativo,

permitiendo que las mujeres emprendan en igualdad de condiciones y contribuyan plenamente al desarrollo

econdémico y social.

En este sentido, Acosta et al. (2017) destacan la importancia de que el disefio de programas y politicas

publicas de apoyo al emprendimiento femenino considere el perfil y las motivaciones de las mujeres que

APORTE
Es la actividad emprendedora liderada por mujeres, pero con menor
participacion frente a los hombres.
iniciativa empresarial liderada por mujeres, influenciada por factores como
edad, capital social y tamafo familiar.
Proceso emprendedor liderado por mujeres, influenciado por factores como
la autoeficacia, actitud, normas subjetivas y antecedentes familiares
empresariales.
Se refiere a la participacion activa de las mujeres en la creacion y gestion de
negocios, impulsando su autonomia econdmica.
Proceso emprendedor liderado por mujeres, determinado por aspectos
individuales, colectivos y ambientales, como las instituciones familiares y de
cuidado infantil.
Es la actividad emprendedora liderada por mujeres, que promueve su
autonomia y desarrollo, aunque enfrenta barreras legales, culturales e
institucionales que limitan su participacion en comparacion con los hombres.

El emprendimiento femenino es un proyecto de vida que prioriza vocacion,
realizacion personal y profesional sobre estabilidad econdmica y expectativas
familiares.

desean crear su propio negocio, con el fin de que dichas iniciativas se ajusten a sus necesidades reales.
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No se puede asumir que las mujeres emprendedoras conforman un grupo homogéneo; por el contrario,
es fundamental analizar sus particularidades en funcion de variables como la edad, el nivel educativo, el
estado civil y las condiciones familiares. Diversos estudios sobre emprendimiento femenino coinciden en
que la mayoria de las investigaciones se han centrado en comparar los emprendimientos de hombres y
mujeres desde un enfoque positivista. No obstante, son pocas las investigaciones que han profundizado en
las diferencias psicoldgicas y socioldgicas de cada género, asi como en el impacto del contexto en el

desarrollo de sus iniciativas empresariales.

Por lo tanto, se espera que futuras investigaciones amplien el objeto de estudio, trascendiendo el
enfoque colectivo para considerar las experiencias individuales y contextuales de las emprendedoras. Esto
implica un cambio en la posicion epistemoldgica, permitiendo un analisis mas profundo de los factores que
influyen en el emprendimiento femenino. En linea con lo propuesto por Ahl (2006), es fundamental adoptar
perspectivas que no solo reconozcan las diferencias de género en la actividad emprendedora, sino que
también cuestionen las estructuras y discursos que han moldeado dichas diferencias en el ambito

empresarial.

La accion emprendedora femenina no puede entenderse Unicamente como el acto de crear empresas,
sino como un proceso social y econdmico complejo, en el que convergen dimensiones individuales (como
la autoeficacia y la motivacion), estructurales (como las barreras de género y el acceso a recursos), y
culturales (como los estereotipos de rol). Desde esta perspectiva, se adopta una postura tedrica que
entiende la accién emprendedora femenina como una manifestacion de agencia transformadora, en la que
las mujeres buscan modificar su realidad mediante la creacién de valor econdmico y social, desafiando

estructuras patriarcales que limitan su autonomia.

Esta postura se fundamenta en las teorias de la agencia (Sen, 1999; Giddens, 1984), que destacan la
capacidad de los sujetos para actuar en funcion de sus objetivos, incluso dentro de contextos restrictivos.
Asimismo, se retoman los planteamientos de autores como Ahl (2006), quienes cuestionan los marcos
normativos tradicionales del emprendimiento, proponiendo un enfoque critico y con perspectiva de género

que visibilice las particularidades de la experiencia emprendedora femenina.
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Trabajo decente
Conceplo de trabajo decente segin la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

El concepto de trabajo decente fue introducido por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) en
1999 como una respuesta integral a los desafios laborales del mundo contempordneo. Seglin este
organismo, el trabajo decente se define como: “Trabajo productivo y justamente remunerado, ejercido en
condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana. Implica el acceso a un empleo con

proteccidn social, derechos laborales, didlogo social y la posibilidad de desarrollo personal” (OIT, 1999).

Este enfoque reconoce que el empleo por si solo no es suficiente para garantizar el bienestar de las
personas. El trabajo decente exige que las oportunidades laborales cumplan con condiciones minimas que
aseguren una vida digna, equitativa y segura. Ademas, se considera un componente esencial para la

cohesion social, la erradicacion de la pobreza y el desarrollo sostenible.
Trabajo decente en la Agenda 2030 y los ODS

El trabajo decente ha sido incorporado en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible como parte del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 (ODS 8), el cual promueve “el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos” (Naciones Unidas,
2015). Este objetivo se vincula con otras metas como la igualdad de género (ODS 5) y la reduccion de las
desigualdades (ODS 10), al enfatizar el acceso equitativo al empleo para mujeres y jovenes, y la erradicacion
del trabajo forzoso, infantil y la esclavitud moderna. En contextos como América Latina, donde el
autoempleo y el emprendimiento surgen como respuesta al desempleo estructural, el trabajo decente se

convierte en un eje clave del desarrollo sostenible.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 1999) define el trabajo decente como aquel que es
productivo, justamente remunerado, ejercido con libertad, seguridad, dignidad y proteccién social. En este
marco, el emprendimiento femenino emerge como una estrategia para acceder al mercado laboral, muchas
veces impulsada por la necesidad y enfrentando condiciones de informalidad. No obstante, el
emprendimiento solo puede ser transformador si conduce a condiciones de trabajo decente, superando la
mera subsistencia. Para ello, es necesario garantizar acceso a recursos, formacion, redes de apoyo y
politicas publicas sensibles al género. Asi, trabajo decente y emprendimiento femenino se configuran como
conceptos complementarios que, integrados, pueden orientar procesos hacia un desarrollo mas justo,
equitativo y sostenible.
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Articulacion entre accion emprendedora, emprendimiento femenino y trabajo decente

Para comprender el objeto de estudio, se articularon tres conceptos clave: accion emprendedora,
emprendimiento femenino y trabajo decente, entendidos como constructos interrelacionados. La accién
emprendedora se define como un proceso dindmico donde se identifican, evallan y explotan oportunidades
con intencion de generar valor (Shane y Venkataraman, 2000). El emprendimiento femenino constituye una
forma particular de este proceso, atravesada por condicionamientos de género que influyen en las
motivaciones y formas de emprender (Terjesen et al., 2016; Akehurst et al., 2012), y que muchas veces

responde a la exclusion del mercado laboral formal.

El trabajo decente, promovido por la OIT (1999), constituye un marco normativo para evaluar la calidad
del empleo generado mediante iniciativas emprendedoras. Implica condiciones laborales justas, equidad,
proteccidn social y oportunidades de desarrollo. Desde esta perspectiva, la accién emprendedora femenina
puede ser una via hacia el trabajo decente, especialmente en contextos de exclusion laboral para las
mujeres. No obstante, esta relacién depende de la existencia de politicas publicas inclusivas, acceso a

recursos, redes de apoyo y formacién pertinente.

El estudio articuld estos conceptos dentro del marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
reconociendo el emprendimiento como una via para lograr condiciones laborales dignas. Asi, la accién
emprendedora femenina universitaria se entiende como la interseccion entre el proceso emprendedor, el

analisis de género y el horizonte del trabajo decente.

En sintesis, se adopta una postura tedrica que reconoce el emprendimiento como una forma de agencia
transformadora, capaz de construir alternativas laborales con equidad, sostenibilidad e innovacion. Este
enfoque sustenta el analisis empirico de las estudiantes de Administracion y Contaduria Publica de la UPTC.
Seccional Chiquinquira, con el propdsito de propiciar la formulacion de estrategias que impulsen el

emprendimiento femenino.

Método

Diseno

La presente investigacion adoptd un disefio mixto, combinando un enfoque cuantitativo de tipo
descriptivo-transversal con una aproximacion cualitativa a través de la blsqueda documental, orientado a

analizar la accion emprendedora femenina universitaria.
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Este disefio permitid caracterizar las iniciativas emprendedoras desarrolladas por estudiantes
universitarias y examinar los factores que influyen en su desarrollo, en funcidon del objetivo general
propuesto. El enfoque cualitativo consistié en la revision y analisis de literatura académica, documentos
institucionales y normatividad relevante, con el fin de construir una base conceptual sdlida y contextualizar

los hallazgos empiricos.

Para la recoleccion de la informacion cuantitativa se utilizd un cuestionario estructurado, construido con
base en variables de estudio previamente definidas (programa académico al que pertenece, actividad
econdmica, grado de innovacién, categoria, etapa de desarrollo, nivel de innovacién, formalizacion, redes
sociales que utiliza y necesidades de formacion), y diligenciado de manera directa por las participantes. Se
emplearon recursos digitales para la aplicacion del instrumento, garantizando su accesibilidad y
comprension. Esta combinacion metodoldgica se fundamenta en las recomendaciones de Sampieri et al.
(2022), quienes sefalan que el disefio mixto permite obtener una comprensién mas completa del fenémeno

al integrar los enfoques cuantitativo y cualitativo de manera complementaria.
Participantes

Los participantes de esta investigacion fueron 57 mujeres estudiantes de los programas de
Administracién de Empresas y Contaduria Publica de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
(UPTC), adscritas a la Facultad Seccional Chiquinquira, durante el periodo académico II-2024. La muestra
fue seleccionada mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, considerando como criterio de
inclusion: ser mujer, estar matriculada en alguno de los programas mencionados y contar con una iniciativa
emprendedora en curso o una idea empresarial formalizada. Se excluyeron aquellas estudiantes que no
manifestaron interés en emprender o no tuvieran disponibilidad para participar en el proceso de recoleccion
de datos. La muestra representa el total de mujeres que cumplian con estos criterios al momento del
estudio, por lo que corresponde a un censo intencional dentro del universo delimitado. Este tipo de muestreo
es adecuado cuando se trabaja con poblaciones especificas y accesibles, tal como lo sugiere Sampieri et al.
(2022).

Técnicas e instrumentos

Se utilizd como técnica principal la encuesta estructurada, compuesta por preguntas cerradas y
categorizadas, organizadas en dimensiones de analisis como: tipo de emprendimiento, etapa del

emprendimiento, nivel de innovacion y necesidades de formacion.
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El instrumento fue disefiado por el equipo investigador con base en literatura especializada y adaptado
a las particularidades del contexto universitario. Para garantizar su validez de contenido, el cuestionario fue
sometido a juicio de expertos en emprendimiento, género y metodologia, quienes evaluaron la pertinencia
y claridad de los items. Su confiabilidad fue estimada mediante una prueba piloto previa, calculando el
coeficiente Alfa de Cronbach, el cual arrojé6 un valor de 0.81, lo que indica una consistencia interna
adecuada. De acuerdo con Sampieri et al. (2022), tanto la validez como la confiabilidad son criterios

esenciales para asegurar la calidad de los instrumentos de recoleccién de datos en investigaciones sociales.

Procedimiento y andlisis de la informacion

El trabajo de campo se desarrollé durante el segundo semestre de 2024. Previa autorizacion institucional
y firma del consentimiento informado por parte de las participantes, se aplicaron las encuestas de manera
presencial y en formato digital, con acompafiamiento del equipo investigador para aclarar posibles dudas.
Los datos recolectados fueron sistematizados en una base de datos en Microsoft Excel, y posteriormente
analizados mediante el software estadistico IBM SPSS Statistics version 25.0. No se emplearon pruebas de

hipdtesis ni andlisis inferencial, dado el caracter descriptivo del estudio.

Las principales variables analizadas fueron: tipo de emprendimiento (comercial, social, sostenible,
tecnologico), etapa del emprendimiento (ideacion, puesta en marcha, crecimiento, madurez), grado de
innovacién (alto, medio, bajo) y necesidades de formacién (ventas, marketing, finanzas, estrategia). Este
tipo de analisis descriptivo es recomendable cuando se busca ofrecer una vision general de las

caracteristicas de un fendmeno, sin realizar inferencias causales (Sampieri et al., 2022).

Resultados

Andlisis de la Accion Emprendedora entre Estudiantes Universitarias de Administracion de
Empresas y Contaduria Piblica de la UPTC (11/2024)

Para analizar la accion emprendedora entre las estudiantes universitarias de los programas de
Administracion de Empresas y Contaduria Publica de la UPTC (II/2024), se realizd inicialmente una
busqueda documental sobre literatura académica, normatividad y las politicas relacionadas con el
emprendimiento, tanto a nivel nacional como institucional. Posterior a ello se realizé un trabajo de campo

con la poblacion objeto de estudio.

Desarrollo Gerencial 17(2): 1-29. Julio-diciembre, 2025. DOI: 10.17081/dege.17.2.8058

12


https://doi.org/10.17081/dege.17.2.8058

Dora Marcela Rodriguez Garcia - Ana Patricia Diaz Aldana - Angie Tatiana Castillo Ortegén

En primera instancia fue necesario identificar y contextualizar los marcos normativos mas relevantes que
inciden en el fomento de la cultura emprendedora, para establecer los fundamentos legales que respaldan
el emprendimiento en el pais y la coherencia entre dichas disposiciones y las estrategias formativas

impulsadas en el ambito universitario, tal como se muestra a continuacion:

Normatividad nacional e institucional en relacién con el emprendimiento

El andlisis cualitativo de la normatividad nacional e institucional muestra un marco legal robusto
orientado a fortalecer el ecosistema emprendedor en Colombia. Desde la Constitucion de 1991 hasta la Ley
2208 de 2022, el Estado ha promovido la creacion, formalizacion y sostenibilidad de emprendimientos, con
especial énfasis en las Mipymes, la innovacion y la inclusion social. Este compromiso se refleja también a
nivel institucional: la Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC) ha integrado el
emprendimiento en sus funciones de docencia, investigacion y extension, impulsando el desarrollo de

capacidades emprendedoras entre sus estudiantes.

La legislacién colombiana busca facilitar el acceso al financiamiento, reducir barreras burocraticas y
fomentar la formalizacion de nuevos negocios, con miras a fortalecer el tejido empresarial y contribuir al
desarrollo econémico (Ley 2208 de 2022). A lo largo del tiempo, diversas politicas y programas han
promovido la cultura emprendedora, favoreciendo la innovacion y la competitividad en distintos sectores

del pais.

Tabla 3. Referentes normativos en Colombia

NORMA DESCRIPCION
Cddigo de Comercio - Establece parametros para crear sociedades y normas que garanticen
Decreto 410 de 1971 transparencia y estandarizacion comercial en Colombia.

Art. 58 y 333. Se establecen lineamientos para la proteccién a la empresa

Constitucion Politica de 1991 y la propiedad privada, y asi dar paso al fomento del emprendimiento.

Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las
micro, pequefas y medianas empresas.

Modifica la Ley 590 de 2000 para promover el desarrollo de micro,
pequefas y medianas empresas en Colombia.

Promueve el espiritu emprendedor en la educacion del pais, garantizando
Ley 1014 de 2006 el cumplimiento de los fines y valores constitucionales que establece la
Constitucién.

Formaliza y promueve el empleo, generando incentivos a la formalizacion
en las etapas iniciales de las empresas.

Ley 590 de 2000

Ley 905 de 2004

Ley 1429 de 2010
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Fomenta la promocion del ecosistema emprendedor y se crea el Fondo de
Ley 1450 de 2011 Modernizacién e Innovacion para las Micro, Pequefas y Medianas

Empresas, "INNPULSA”".

Impulsa el emprendimiento mediante la creacion de unidades que faciliten
Ley 2069 de 2020 la transferencia de resultados de investigacion, innovacion y

emprendimiento.

La ley incentiva proyectos de emprendimiento para exreclusos,
Ley 2208 de 2022 promoviendo su reintegracion social y laboral mediante el apoyo

gubernamental.

Colombia ha construido un marco legal sélido para promover el emprendimiento, desde la Constitucion
de 1991, que protege la empresa y la propiedad privada, hasta la Ley 2069 de 2020, centrada en innovacion
y conocimiento. Estas normativas impulsan la formalizacion, el acceso a financiamiento y el fortalecimiento
de las MIPYMES, promoviendo ademas el espiritu emprendedor en la educacion. Iniciativas como INNPULSA
y el fomento a la investigacién han mejorado el entorno empresarial. No obstante, persisten desafios en la
implementacion y sostenibilidad de los emprendimientos, lo que exige politicas publicas mas eficaces y
sostenibles (Ley 2069 de 2020).

Para el caso concreto de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, es importante hacer
mencion que se cuenta con una normatividad institucional sdlida y actualizada en lo que respecta al fomento
del emprendimiento, la cual incluye las diferentes formas de extension universitaria, la creacion de la Unidad
de emprendimiento de la UPTC, se adopta la Politica de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion,

Creacion y Emprendimiento, entre otras.

Tabla 4. Normatividad UPTC

Normatividad Descripcion
Acuerdo 022 de 2014 Se crea la Unidad de Emprendimiento de la UPTC.
Acuerdo 070 de 2015 Estatuto Académico de la UPTC
Acuerdo 001 de 2018 Responsabilidades de la Direccién de Extensién universitaria.
Acuerdo 030 de 2021 Estructura Curricular UPTC, incorporacion del emprendimiento.
Acuerdo 007 de 2022 Unifica los servicios de Extension Universitaria

Se adopta la Politica de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,

Innovacion, Creacion y Emprendimiento (I+D+i+C+E)

Plan estratégico de Desarrollo 2023-2026. Contempla el

emprendimiento en el componente de investigacién y extensién.

Programa que busca realizar formacidon y transferencia
Convocatoria VIE.No.12 de 2023 metodoldgica para el desarrollo de capacidades en

emprendimiento y su ensefianza.
Nota. Normatividad y politicas Institucionales de la UPTC.

Acuerdo 064 de 2022

Acuerdo 020 de 2023
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La UPTC ha fortalecido el emprendimiento mediante un marco normativo integrado en sus funciones
académicas, investigativas y de extension. Desde la creacion de la Unidad de Emprendimiento en 2014, ha
impulsado politicas como el Acuerdo 030 de 2021, que incluye el emprendimiento en la malla curricular, y
el Acuerdo 064 de 2022, que establece la politica de I+D+i+C+E. Ademas, el Plan Estratégico de Desarrollo
2023-2026 lo incorpora en los ejes de investigacidon y extension. Aunque se ha consolidado una cultura
emprendedora, es clave seguir fortaleciendo estrategias que aseguren su viabilidad y sostenibilidad (UPTC,
2021; 2022).

Los resultados cualitativos permiten evidenciar que tanto el marco legal nacional como la normatividad
institucional de la UPTC han avanzado significativamente en la promocion del emprendimiento. Las leyes
nacionales han establecido bases sdlidas para facilitar el acceso a recursos, reducir barreras de entrada y
fortalecer la cultura emprendedora. Por su parte, la UPTC ha articulado politicas que integran el

emprendimiento en sus programas académico promoviendo el espiritu emprendedor entre los estudiantes.
Caracterizacién de la acciéon emprendedora en la Facultad Seccional Chiquinquird

El analisis cuantitativo realizado a partir de la aplicacién del instrumento de recoleccion de datos tuvo
como propdsito principal identificar las caracteristicas y dindmicas de la accion emprendedora entre las
estudiantes de Administracion de Empresas y Contaduria Publica de la Facultad Seccional Chiquinquira
(UPTC). Para ello, se examinaron variables relacionadas con sectores econdmicos, categorias de
emprendimiento, etapas de desarrollo, grado de innovacion, formalizacion, uso de redes sociales y
necesidades de formacion. Ademas, se busco observar como estas caracteristicas interactian con el entorno
académico y personal de las estudiantes, con el fin de comprender las relaciones, patrones y desafios que

enfrentan en su trayectoria emprendedora.
El analisis siguiente permite contextualizar y contrastar los datos para analizar la accién emprendedora.

Figura 1. Programa Académico al que pertenece

Participacion por Programa Académico
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Una primera variable explorada en este estudio corresponde al programa académico de origen de las
estudiantes emprendedoras. Esta informacién permite identificar posibles diferencias en la orientacion
emprendedora segun la formacién disciplinar, lo cual es relevante para ajustar estrategias institucionales

de acompafiamiento segun las particularidades de cada carrera.

Los resultados muestran que el 70% de las estudiantes emprendedoras pertenecen al programa de
Administracion de Empresas, mientras que el 30% restante cursa Contaduria Publica. Este dato no solo
evidencia una mayor concentracion de iniciativas emprendedoras en el primer programa, sino que sugiere
gue la formacién académica en Administracién puede estar mas alineada con el desarrollo de competencias
y motivaciones orientadas hacia la creacion de negocios propios. La diferencia también podria estar
influenciada por el disefio curricular, dado que el enfoque empresarial es mas explicito en Administracion,
mientras que Contaduria suele tener una orientacién mas financiera. Asimismo, esta diferencia invita a
reflexionar sobre como desde Contaduria Publica se podrian potenciar competencias emprendedoras a partir

de la transversalizacién de contenidos, metodologias activas y proyectos aplicados.

Figura 2. Actividad econdmica a la que pertenece su emprendimiento
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La figura 2 permite identificar las areas econdmicas donde se concentran los emprendimientos liderados
por estudiantes universitarias. Analizar estas actividades no solo revela las preferencias sectoriales, sino
también las oportunidades y limitaciones que enfrenta la accion emprendedora femenina dentro del

contexto académico y local.

Los resultados muestran que el 33% de los emprendimientos se desarrollan en el sector de alimentos,
lo que sugiere una fuerte inclinacion hacia negocios relacionados con la produccion y venta de productos

comestibles, probablemente de preparacion casera o artesanal.
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Este predominio puede estar asociado tanto a la facilidad de acceso a materias primas como al
conocimiento previo, tradicionalmente transmitido en contextos familiares. El segundo sector con mayor
presencia es la artesania (14%), seguido por el comercio (9%), salud y bienestar (9%), turismo (9%) y
tecnologia (4%). La baja participacion en tecnologia es notable, dado su potencial de escalabilidad y su

protagonismo en los ecosistemas emprendedores modernos.

Estos resultados permiten evidenciar que la mayoria de los emprendimientos estudiantiles se concentran
en sectores tradicionales, intensivos en trabajo y de baja barrera de entrada, lo cual puede reflejar tanto la
escasez de recursos financieros como las limitaciones en formacion técnica especializada. Al contrastar con
datos del Informe Nacional GEM Colombia, se observa una coincidencia en la alta presencia de
emprendimientos femeninos en sectores como alimentos y comercio, pero una baja incursién en sectores

de alto valor agregado como tecnologia e innovacion.

Al explorar posibles relaciones, se podria plantear que las estudiantes con mayores niveles de avance
académico o mayor apoyo institucional (por ejemplo, participacion en semilleros o incubadoras) tienden a
diversificar sus proyectos hacia sectores menos tradicionales. No obstante, este tipo de analisis relacional
no es visible en los datos presentados y seria clave para futuras fases del estudio. Es fundamental que las
instituciones de educacién superior identifiquen estas tendencias para disenar estrategias de formacion y
acompafniamiento que amplien el espectro de oportunidades y fomenten la incursion en sectores de mayor

complejidad tecnoldgica y potencial de crecimiento.

Figura 3. Categoria a la que pertenece su emprendimiento
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La mayoria de los emprendimientos analizados en la poblacién objeto de estudio corresponden al sector

comercial (63%), seguidos por iniciativas de tipo social (19%), sostenible (14%) y tecnoldgico (4%).
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Esta distribucion revela que el enfoque principal de las emprendedoras esta orientado hacia actividades
de generacion de ingresos a través del comercio de bienes o servicios, lo cual es comprensible en contextos
donde el emprendimiento se convierte en una alternativa de autoempleo y sostenibilidad econdmica,

especialmente para mujeres que enfrentan barreras de acceso al mercado laboral formal.

La marcada inclinacion hacia el emprendimiento comercial sugiere también la existencia de bajos niveles
de inversion inicial y menor complejidad técnica, lo que permite que muchas iniciativas surjan a partir de
necesidades inmediatas o habilidades adquiridas de manera empirica. No obstante, la presencia significativa
de emprendimientos sociales (19%) y sostenibles (14%) indica un creciente interés por integrar valores
éticos, comunitarios y ambientales en los modelos de negocio, especialmente en entornos donde las
problematicas sociales, la informalidad y el deterioro ambiental exigen nuevas respuestas empresariales
con sentido de responsabilidad colectiva.

Por otra parte, la baja participacion de emprendimientos tecnoldgicos (4%) puede estar relacionada con
la brecha digital, el limitado acceso a formacidn especializada y la escasa infraestructura tecnoldgica en
regiones intermedias o rurales, lo cual representa un desafio estructural para avanzar hacia economias
basadas en la innovacién. Esta situacion invita a fortalecer las capacidades emprendedoras mediante
programas de formacién técnica, acceso a redes de innovacion y financiamiento diferenciado, en especial
para mujeres emprendedoras, quienes podrian diversificar y escalar sus modelos de negocio hacia sectores
de mayor valor agregado.

Figura 4. Etapa en gue se encuentra el emprendimiento
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La poblacion objeto de estudio expresa que el 35% de los emprendimientos se encuentran en la etapa
de ideacién, mientras que un 26% ya esta en puesta en marcha. Ademas, un 21% se encuentra en etapa
de crecimiento y apenas un 18% ha alcanzado la etapa de madurez empresarial. Esta distribucién evidencia
gue una proporcion significativa de los emprendimientos aln se encuentra en fases tempranas del ciclo

emprendedor.

Este diagnostico se sustenta en los resultados obtenidos a través de la aplicacion de encuestas
estructuradas dirigidas a las mujeres emprendedoras participantes en el estudio. Las respuestas recopiladas
permitieron identificar que muchas de ellas apenas estan formulando sus ideas de negocio o dando sus
primeros pasos operativos, lo cual implica una limitada consolidacién organizacional, escasa formalizacién

legal y dificultades en la estructuracion financiera y comercial.

Asimismo, en los registros se evidencian obstaculos comunes como el acceso restringido al crédito, baja
articulacion con redes de apoyo institucional, y la necesidad de mayor acompanamiento técnico. Estos
hallazgos refuerzan la conclusién de que es urgente implementar estrategias de fortalecimiento empresarial,
que acompafien a las emprendedoras en su transicion hacia fases de consolidacion y sostenibilidad,

fomentando el desarrollo econdmico y social local.

Figura 5. Grado de Innovacion de su emprendimiento
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Los resultados obtenidos sobre el grado de innovacion en los emprendimientos femeninos desarrollados
por estudiantes de los programas de Administracion de Empresas y Contaduria Publica de la UPTC reflejan
un panorama en el que predomina un bajo nivel de innovacién, con un 52 % de los casos ubicados en esta
categoria. Este dato resulta significativo, ya que indica que mas de la mitad de las emprendedoras aln no
incorporan elementos diferenciadores, tecnoldgicos o creativos que fortalezcan la competitividad de sus

iniciativas.
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Por otro lado, un 30 % de los emprendimientos se sitdan en un nivel medio, lo que sugiere la presencia
de esfuerzos parciales o incipientes hacia la innovacion, posiblemente reflejados en mejoras de procesos,
productos o servicios, aunque aun sin una consolidacién clara. Solo el 18 % de los casos alcanzan un grado
alto de innovacion, lo cual revela una minoria con propuestas sodlidas en términos de diferenciacion,

adaptacién al mercado y generacién de valor agregado.

Este escenario pone en evidencia una oportunidad clave para las instituciones de educacion superior:
fomentar una cultura innovadora desde la formacion académica y fortalecer los mecanismos de apoyo que
permitan a las estudiantes acceder a conocimientos, herramientas tecnoldgicas y redes colaborativas que
impulsen sus ideas hacia modelos de negocio mas creativos, sostenibles y competitivos. Asi, estos hallazgos
permiten no solo diagnosticar el estado actual de la innovacidon en el emprendimiento femenino
universitario, sino también fundamentar el disefio de estrategias pedagdgicas e institucionales orientadas

al cierre de brechas y al fortalecimiento del ecosistema emprendedor con enfoque de género.

Figura 6. Registro en Camara de Comercio
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La formalizacion legal es un indicador clave para evaluar la consolidacion y sostenibilidad de un
emprendimiento. En este estudio, solo el 31% de los emprendimientos liderados por estudiantes
universitarias estan registrados en la Camara de Comercio, lo que evidencia una alta tasa de informalidad.
Esta situacion puede explicarse por desconocimiento, percepcion de altos costos, escaso acompanamiento
institucional o dudas sobre la viabilidad del negocio.

Este hallazgo coincide con datos del GEM, que muestran que gran parte de los nuevos negocios en
Colombia, especialmente los liderados por jovenes y mujeres, no se formalizan, lo que limita su acceso a

beneficios como crédito, apoyo estatal y seguridad juridica.
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La informalidad también se asocia con la juventud de los proyectos, ya que muchos estan en fase de
ideacion o puesta en marcha. No obstante, se esperaria que un mayor nivel académico o el acceso a redes

institucionales incrementara la formalizacion, lo que plantea lineas de analisis futuras.
Figura 7. Uso frecuente de Redes Sociales
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Las redes sociales son herramientas clave para la visibilidad y crecimiento de los emprendimientos,
especialmente cuando se dispone de recursos limitados. Entre las emprendedoras universitarias
encuestadas, Facebook (42%) e Instagram (43%) son las plataformas mas utilizadas, lo que evidencia una
preferencia por canales consolidados, eficaces para promocionar productos visuales como alimentos,
artesanias y comercio local. En contraste, solo el 8% usa TikTok y un 7% no emplea redes sociales, lo que
refleja brechas en habilidades digitales o desconocimiento de nuevas herramientas de marketing. La baja
adopcién de TikTok resulta significativa, dada su creciente influencia en ventas digitales y su popularidad

entre jovenes.

Esta situacion coincide con hallazgos del Observatorio de Emprendimiento Digital en Colombia, que
destacan a Facebook e Instagram como redes preferidas por mujeres emprendedoras en regiones no
metropolitanas. Sin embargo, también sefiala una necesidad urgente de diversificar canales y fortalecer
competencias en marketing digital multicanal. Ademas, seria valioso analizar si el uso de redes varia segun
la etapa del emprendimiento o el programa académico, dado que las estudiantes de Administraciéon podrian
tener mayor formacion en estrategias de mercado. En conclusion, si bien las redes sociales estan presentes

en las estrategias emprendedoras, persisten desafios en su aprovechamiento profesional y estratégico.
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Figura 8. Areas de capacitacion prioritaria
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Las emprendedoras encuestadas identificaron tres areas prioritarias de formacion: marketing y ventas
(37%), gestion financiera (33%) y estrategias de negocio (30%). Estos resultados evidencian la necesidad
de fortalecer competencias clave para la sostenibilidad de sus iniciativas. En marketing y ventas, muchas
enfrentan dificultades para posicionar sus productos, especialmente en contextos locales o rurales, donde
el uso de herramientas digitales es limitado. La gestion financiera representa un reto para mejorar la

capacidad en la toma de decisiones econdmicas acertadas.

Por su parte, la falta de formacion en estrategias de negocio refleja una escasa orientacion en la
formulacion, planificacion y direccion de los emprendimientos, lo que afecta su crecimiento y adaptacion al
entorno. Estas necesidades formativas, expresadas directamente por las participantes, subrayan la urgencia
de disenar procesos educativos contextualizados, practicos y continuos. Ademas, se resalta la importancia
de articular estos esfuerzos con instituciones educativas, entidades de fomento al emprendimiento y redes
de apoyo local, para promover la profesionalizacidn y sostenibilidad de los emprendimientos femeninos. Asi,
se contribuye no solo al fortalecimiento técnico, sino también a la consolidacion de proyectos empresariales

con mayor proyeccion y estabilidad.

En sintesis, los resultados obtenidos permiten evidenciar una percepcion favorable hacia el
emprendimiento femenino por parte de las estudiantes de la Facultad Seccional Chiquinquira, destacandose
su motivacion, creatividad y disposicién para enfrentar los desafios del entorno. No obstante, también se
identifican limitaciones relacionadas con el acceso a recursos, formacion especializada y redes de apoyo, lo
que resalta la necesidad de fortalecer estrategias institucionales y politicas de acompafamiento. Estos
hallazgos reafirman la importancia de promover un ecosistema emprendedor inclusivo y equitativo que
potencie el liderazgo femenino, impulse el desarrollo de capacidades empresariales y facilite la consolidacion

de iniciativas lideradas por mujeres en el contexto universitario.
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Discusion

Los resultados obtenidos evidencian una clara intencion emprendedora entre las estudiantes
universitarias de la UPTC Seccional Chiquinquira, particularmente en el programa de Administracion de
Empresas. Esta tendencia coincide con los planteamientos de Drucker (1985) y Cantillon (1755), quienes
resaltan la capacidad del emprendedor para identificar oportunidades en contextos inciertos. No obstante,
los datos también revelan que dicha intencion no siempre se traduce en consolidacion empresarial,
especialmente por la prevalencia de emprendimientos en etapas iniciales y con bajos niveles de
formalizacion. Solo el 31% de las iniciativas estan Se registradas en la Camara de Comercio, lo que

representa un obstaculo para el acceso a beneficios institucionales y legales.

Esta informalidad responde a una combinacion de factores estructurales y personales, tal como lo
advierten Alecchi y Mendoza (2017), quienes destacan que las mujeres emprendedoras enfrentan barreras
legales, culturales e institucionales que dificultan su participacion plena en el ecosistema empresarial.
Ademas, los resultados muestran una concentracion de proyectos en sectores tradicionales como alimentos,
comercio y artesanias, lo que limita el acceso a mercados mas competitivos y de mayor valor agregado.
Este patrén concuerda con lo expuesto por Paredes et al. (2019), quienes sostienen que el emprendimiento
femenino estd motivado, en muchos casos, por necesidades inmediatas mas que por la identificacion

estratégica de oportunidades innovadoras.

Se evidencia una baja diversificacion sectorial y un limitado nivel de innovacion en los emprendimientos,
lo cual restringe la capacidad de adaptacion de las emprendedoras frente a contextos adversos. Esta
dindamica puede comprenderse desde la perspectiva de la teoria de la agencia (Sen, 1999; Giddens, 1984),
gue concibe la accién emprendedora femenina no solo como una estrategia econdmica, sino como una
forma de transformacion del entorno. En este marco, la innovacion trasciende la introduccion de productos
o tecnologias, abarcando también la implementacién de soluciones organizacionales, modelos de negocio

flexibles y propuestas con valor agregado desde lo social o ambiental.

En cuanto al uso de redes sociales, se destaca una preferencia por Facebook e Instagram, plataformas
que, aunque eficaces en contextos locales, limitan la expansion hacia publicos mas amplios o especializados.
La escasa adopcion de herramientas emergentes como TikTok refleja una brecha digital que podria

superarse con formacién especifica en marketing digital multicanal.
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Este hallazgo refuerza lo expuesto por el Observatorio de Emprendimiento Digital en Colombia (2022),
que sefiala la necesidad de capacitacion permanente en entornos digitales, especialmente para mujeres en

zonas no metropolitanas.

Las necesidades formativas identificadas en marketing, gestion financiera y estrategias de negocio
refuerzan los hallazgos de que las capacidades técnicas y administrativas siguen siendo un cuello de botella
en la consolidacion de los emprendimientos. Esto se alinea con Timmons (1999), quien argumenta que el
éxito emprendedor requiere no solo actitud, sino también habilidades concretas en planificacion y gestion.
Desde una perspectiva practica, estos hallazgos sugieren la urgencia de articular los programas de
emprendimiento universitario con procesos de formacion técnica, mentorias y redes de apoyo

interinstitucionales.

Teodricamente, esta investigacion aporta al discurso administrativo al demostrar que la accion
emprendedora femenina universitaria no debe abordarse como una practica homogénea, sino como un
fendmeno condicionado por el género, el contexto institucional y las oportunidades estructurales. En este
sentido, se exhorta a las instituciones de educacidén superior a pasar de la promocion simbdlica del
emprendimiento a la implementacién efectiva de ecosistemas inclusivos que reconozcan las trayectorias
diferenciales de las mujeres emprendedoras. La articulacién entre emprendimiento, equidad de género y
trabajo decente, como lo establece la OIT (1999) y el ODS 8, debe ser el eje orientador de las politicas

universitarias.
Conclusiones

A partir del andlisis de la accién emprendedora de las estudiantes de Administracion de Empresas y
Contaduria Publica, se concluye que el emprendimiento femenino universitario constituye una manifestacion
de agencia con capacidad transformadora, aunque aun limitada por condiciones estructurales,

institucionales y formativas.

El predominio de emprendimientos comerciales y en etapas tempranas revela una orientacion
pragmatica hacia la subsistencia y la autonomia econémica, mas que hacia la innovacion o el escalamiento
estratégico. Esta caracteristica, lejos de ser una debilidad per se, refleja una racionalidad contextual que
debe ser comprendida e impulsada con una oferta académica y de acompafiamiento pertinente y

diferenciada.
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La limitada consolidacion de iniciativas y la baja diversificacidn sectorial no solo son expresion de barreras
externas, sino también de la necesidad de fortalecer la vision emprendedora desde una légica de proposito,
sostenibilidad e impacto. En ese sentido, la innovacion en estos emprendimientos debe concebirse de
manera ampliada, integrando dimensiones sociales, organizacionales y adaptativas que superen la nocién

tradicional centrada Unicamente en lo tecnoldgico.

Asi, el fortalecimiento del emprendimiento femenino universitario no se reduce al desarrollo de
habilidades individuales, sino que implica una transformacion institucional que reconozca a la universidad
como un agente clave del ecosistema emprendedor, capaz de articular conocimiento, politica publica y redes

de colaboracion para potenciar procesos empresariales inclusivos y sostenibles.

Fomentar el emprendimiento femenino no solo fortalece el empoderamiento de las mujeres y promueve
la equidad de género, sino que también incide positivamente en la generacion de empleo y el desarrollo
regional. En este contexto, la universidad debe consolidarse como un actor clave en la promocidon de una
cultura emprendedora inclusiva, brindando herramientas y oportunidades que permitan a las estudiantes
transformar sus ideas en proyectos sostenibles, impulsando su crecimiento y participacion activa en el

mercado.

Como lineas de investigacion futuras, se sugiere profundizar en el analisis del impacto de los programas
de emprendimiento universitario en la sostenibilidad de los negocios liderados por mujeres, asi como en la
identificacion de politicas publicas que contribuyan al fortalecimiento del ecosistema emprendedor femenino

en Colombia.
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