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Resumen

El propésito de mejorar la calidad de la educacion ha demandado una profunda
transformacion de la ensefianza y de la escuela. Ello ha significado modificar las
concepciones, los imaginarios sociales, las précticas pedagdgicas, la relacion del es-
tudiante y del maestro con el conocimiento, los procesos de evaluacion y la gestion
administrativa. Estos cambios se han logrado a través de la reorganizacion de la en-
sefianza por ciclos educativos, los cuales tienen en cuenta la edad de los estudiantes,
sus procesos cognitivos, sus formas de aprender, ademas del desarrollo cognitivo,
biolégico y socio-afectivo. Lo anterior ha exigido a los maestros y maestras, realizar
una transformacion curricular con pertinencia, focalizar los componentes curricula-
res y orientar los procesos de evaluacion correspondientes, teniendo como referente
las caracteristicas de los nifios, nifias y jovenes a su cargo. En sintesis, este articulo
presenta la forma como en el escenario internacional y nacional, la escuela ha co-
menzado a dar un giro para modificar las estructuras organizativas de los sistemas
educativos. Ademas se muestra la transicion de una educacion organizada por nive-
les, que histéricamente ha presentado problemas de articulacion y fracaso escolar
entre la primaria 'y la secundaria y de la secundaria a la universidad, a una propuesta
de educacion organizada por ciclos, cuyo prop6sito consiste en superar la inercia en
las que han caido los sistemas de escolarizacion.

Abstract

The purpose of improving the quality of education has demanded a thorough trans-
formation of teaching and school. This has meant changing conceptions, social
imagination, teaching practices, the relationship between student and teacher with
the knowledge, processes of evaluation and management. These changes have been
achieved through the reorganization of teaching educational courses, which take
into account students’ age, their cognitive processes, their ways of learning, in ad-
dition to the cognitive, biological and socio-emotional. This has required teachers,
a transformation-relevant curriculum, curriculum components to focus and guide
appropriate the evaluation process, taking as reference the characteristics of children
and youth in their care. In summary, this article presents the way in the international
and national school has begun to shift to change the organizational structures of
educational systems. It also shows the transition from education organized by levels,
which historically have had difficulty with articulation and school failure among
primary and secondary and high school to college education to a proposal organized
in cycles, which aims to overcome inertia may have fallen schooling systems.
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Introduccion

La Secretaria de Educacion de Bogota se
propuso como meta esencial en los Planes Sec-
toriales (2004-2008 y 2008-2012), “Bogota una
gran escuela” y “Educacion de Calidad para una
Bogota Positiva™, respectivamente, garantizar
el derecho a la educacion y hacer realidad los
derechos de nifios, nifias y jovenes. Asi como
avanzar en el logro de una educacién publica,
orientada a elevar la calidad de los aprendizajes
y a hacer mas pertinentes los procesos de ense-
fianza. Una de las cuestiones fundamentales de
la calidad de la educacion es la que hace refe-
rencia al mejoramiento y la transformacion de
los factores académicos y pedagogicos de los
colegios, para lo cual se ha requerido de una
educacion que oriente los procesos de ensefianza
y aprendizaje hacia la dignificacion de los suje-
tos pedagdgicos, que brinde a los estudiantes la
posibilidad de aprender en condiciones dignas
y en ambientes de aprendizaje éptimos, condi-
ciones necesarias para garantizar el proceso de
transformacion pedagdgica para la calidad de la

educacion.

Este gran proposito de mejorar la calidad de

la educacion ha demandado una profunda trans-

1 El Plan Sectorial de Educacion, “Bogota una gran escuela”,
propuesto en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota sin In-
diferencia”, en el gobierno Distrital del alcalde Luis Eduardo
Garzon, 2004-2008. El Plan Sectorial de Educacion, “Educa-
cion de Calidad para una Bogoté Positiva”, se desarrolla en
el marco del Plan de Desarrollo de “Bogota Positiva” en el
gobierno del alcalde Samuel Moreno Rojas, 2008-2012. La
orientacion y direccion de estos dos planes sectoriales fue rea-
lizada por el profesor Abel Rodriguez Céspedes como Secre-
tario de Educacion de Bogota.

formacion de la ensefianza y de la escuela, lo
que concretamente ha significado modificar las
concepciones, los imaginarios sociales, las préac-
ticas pedagdgicas, la relacién del estudiante y
del maestro con el conocimiento, los procesos
de evaluacion y la gestion administrativa, me-
diante una nueva organizacion de la ensefian-
za por ciclos educativos; ciclos acordes con la
edad de los estudiantes, sus procesos cognitivos,
sus formas de aprender, su desarrollo corporal
y socio-afectivo, lo que, a su vez, ha exigido a
los maestros(as), universidades y a las entida-
des acompanfantes focalizar los componentes
curriculares fundamentales, asi como orientar
los procesos de evaluacion correspondientes, te-
niendo como referente las caracteristicas de cada

ciclo.

¢Por qué el enfoque de reorganizacion por
ciclos?

La Ley General de Educacion (Ley 115/94)
propone una aproximacion a la estructuracion
del curriculo a partir de ciclos, pero este ha sido
solo un propésito declarativo, pues en el pais, y
especialmente en el sector oficial, son pocas las
experiencias de organizacion por ciclos que se
pueden localizar. Los programas de formacion y
actualizacion de docentes tampoco se han dirigi-
do hacia este horizonte y son pocos los trabajos
de investigacion que han incursionado en este

tema.

De otro lado, la estructura actual del sistema
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educativo organizada por niveles y grados, se ca-
racteriza por la atomizacion y fragmentacion de
los contenidos de ensefianza, presentando poca
correlacién entre cada uno de los grados y los
niveles en cuanto al desarrollo curricular, los
aprendizajes y los propdsitos de la ensefianza.
Una verdadera experiencia de reorganizacion
de la ensefianza por ciclos puede dar respuesta

a las siguientes problemaéticas del sistema edu-

cativo:

« Atomizacion y fragmentacion de los aprendi-
zajes.

» Poca pertinencia en lo que propone la escuela
a sus estudiantes.

» Organizacién educativa de acuerdo con la
edad, las necesidades formativas, y el desa-
rrollo cognitivo, socio-afectivo y fisico crea-
tivo del estudiante.

 Desarticulacion entre los diferentes niveles
de preescolar, basica primaria, basica secun-
daria, educacion media y educacion superior.

» Transformar las concepciones y practicas pe-
dagdgicas, mediante una nueva organizacion
escolar por ciclos.

 Poco interés por la transformacion en los pro-
cesos, criterios y procedimientos en la eva-
luacion de los aprendizajes de los estudian-

tes.

Una vision de la escuela, de la ensefianza, del
aprendizaje y del curriculo, orientado desde la
reorganizacion de la ensefianza por ciclos, per-

mite, de una parte, superar la atomizacion del co-

nocimiento y del aprendizaje, y de otra, posibili-
ta construir un curriculo que trascienda el carac-
ter cerrado de las areas y asignaturas, dando paso
a un abanico de posibilidades interdisciplinarias
que contribuyan a comprender y dar respuesta

a los problemas de la sociedad contemporanea.

Algunos referentes

En la historia de la educacién y de manera
especifica en la historia de las politicas y refor-
mas educativas, se encuentran antecedentes so-
bre la organizacion de la educacion por ciclos
educativos en diferentes paises del mundo como
Espafia y América Latina. En este ultimo caso
en Argentina, Puerto Rico, Perd, Chile, Cuba y
Haiti, entre otros. Cabe mencionar aqui la Ley
Federal y la Organizacién de la Ensefianza por
Ciclos de Argentina y la Ley Orgéanica de Educa-
cion de Espafia, en las cuales se hace explicita la

ensefianza por etapas y ciclos educativos.

La investigadora argentina Inés Aguerrondo
sefiala al respecto que frente a la “necesidad de
mejorar nuestras escuelas y nuestra ensefianza
en la Gltima parte del siglo XX y lo que va del
XXI todos los paises de América Latina se han
embarcado en procesos de reforma educativa. La
primera ola de reformas, en los afios 60 y 70, se
centrd en el aula y propuso cambiar los progra-
mas de estudio, capacitar a los profesores y me-
jorar la didactica. Evidenciadas las limitaciones
de este enfoque, en los 80 y 90, la segunda ola

de reformas agreg0 en sus propuestas un proxi-
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mo nivel organizativo: la escuela. Se agrego a
lo anterior la mayor autonomia de la escuela, la
profesionalizacion del equipo docente y el traba-
jo con el liderazgo del director. En la actualidad,
vistas también las restricciones de trabajar solo
con estos dos niveles, se ha impuesto la nece-
sidad de incorporar un nivel més general en las
propuestas de cambio: ademas de mejorar el aula
y de mejorar la escuela los planteos actuales se
refieren a la necesidad de modificar la base orga-
nizativa general de la educacién” (Aguerrondo,
2009, p. 19).

En el escenario internacional y nacional, se
observa que la escuela ha comenzado a dar un
giro para modificar las estructuras organizativas
de los sistemas educativos, construyendo pro-
puestas y orientaciones de politica que invitan
a transitar de una educacion organizada por ni-
veles, que histéricamente ha presentado proble-
mas de articulacién y fracaso escolar en el paso
de nivel de la primaria a la secundaria y de la
secundaria a la universidad, a una propuesta de
educacion organizada por ciclos que tiene como
propdsito superar las inercias en las que han cai-

do los sistemas de escolarizacion.

¢Qué es un ciclo como proceso de forma-
cion y como recorrido en el sistema educati-
vo?

El ciclo tiene diferentes significados y sen-
tidos, pero casi todos los conceptos guardan re-

lacién con el aprendizaje, los sujetos, el tiempo

y el espacio. En esta experiencia de transforma-
cién pedagodgica, se asume un concepto amplio
de ciclo educativo, el cual responde a razones
de orden pedagdgico, psicolégico, sociolégico
y organizativo. En tal sentido, se le denomina
ciclo educativo al conjunto de contenidos edu-
cativos, actitudes, desarrollo de capacidades y
experiencias socialmente significativas cuyo
dominio debe lograrse en un periodo de tiempo
determinado, conformado por varios grados, de
tal forma que al avanzar de un ciclo a otro se al-
cancen las finalidades propias del ciclo respecti-
vo. Nuevamente, Inés Aguerrondo (2009) sefiala
que “un ciclo pretende ser una unidad de organi-
zacion, de método y de promocion de igual jerar-
quia que otro y no un escalén de una estructura

educativa” (p. 20).

Para su desarrollo, un ciclo educativo requie-
re de la transformacion de los tiempos y de los
espacios de la escuela. Constituye la articulacién
de condiciones y programas; de principios peda-
gogicos, estrategias y acciones para responder a
las necesidades de los estudiantes, en una unidad
de tiempo que abarca varios grados y que cuenta
con una promocion mas flexible ante la necesi-

dad de alcanzar los objetivos programados.

Los ejes de desarrollo son el hilo conductor
de la experiencia de ciclos, pues articulan y co-
hesionan el trabajo entre los grados dentro del
cicloy en cada ciclo. Los ejes dan cuenta de las

caracteristicas cognitivas, socio-afectivas y bio-
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fisicas de los nifios, nifias y jovenes, y responden
a la pregunta de qué y como se aprende en cada
uno de los ciclos y etapas de la vida. Estos ejes
facilitan a los equipos de docentes la seleccion
de conocimientos; las habilidades, las capaci-
dades y los logros a alcanzar en cada ciclo, asi

como también las metodologias de ensefianza.

A continuacién se presenta la propuesta de

ejes de desarrollo para los ciclos educativos.

La Secretaria de Educacion de Bogotd ha
propuesto, entonces, cinco ciclos educativos, a
partir de los cuales busca responder a los pro-
blemas relacionados con el aislamiento entre los
aprendizajes de cada grado, con la pertinencia
curricular y con las dificultades detectadas para
la permanencia de los nifios, las nifias y los jove-
nes en el sistema (Plan Sectorial de Educacion
2008-2012).

Los criterios que orientan la definicion de es-
tos ciclos apuntan hacia la “articulacion” de los
diferentes niveles —preescolar, bésica primaria,
basica secundaria y media—, ya que historica-
mente han permanecido aislados y de espaldas a
las realidades del desarrollo y a la evolucion de

los aprendizajes de los estudiantes.

El Primer Ciclo integra los grados de prees-
colar con primero y segundo de primaria. Es el
ciclo dedicado a la educacion de la infancia, a
garantizar la prevalencia de los derechos de los
nifios y las nifias sobre los derechos de los de-
maés. Es el inicio formal de aprendizajes funda-
mentales y decisivos en la vida, como la lectura,
la escritura y el desarrollo de la oralidad, apren-
dizajes que no pueden constrefiirse a un grado ni
tener un caracter terminal (al finalizar el grado
cero o primero, se dice arbitrariamente, el nifio

debe haber aprendido a leer y a escribir). Tam-

Grifico 1
Hacia un sistema de evaluacion integral, dialdgica y formativa de los aprendizajes
de los estudiantes para la reorganizacion de la ensefianza por ciclos. Principios orientadores

CICLOS PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO
Ejes de Estimulaciony | Descubrimiento | Indagaciony Ex- | Vocaciony Investigacion y
Desarrollo | Exploracién y Experiencia perimentacion Exploracion | desarrollo de la

profesional cultura para el
trabajo

Impronta | Infancias y Cuerpo, creati- Interaccidn social | Proyectode | Proyecto profe-
del Ciclo | construccion de | vidad y cultura y construccion de | Vida sional y laboral

los sujetos mundos posibles
Grados Preescolar, 1° [ 3°y 4° 50, 6°y 7° 8oy 9° 100y 11°

y2°
Edades 5 a 8 afios 8 a 10 afios 10 a 12 afios 12 al15afios | 15a 17 afios

Fuente: Secretaria de Educacion de Bogota. Foro Educativo Bogota 2008
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poco el preescolar ha de reducir sus propositos
a la ensefianza de la lectura y la escritura con-
vencional, descuidando la expresion corporal, la
experiencia con el arte, la actitud exploratoria, el
mundo de las emociones y el desarrollo de la co-
municacion desde distintos y diversos materiales
y medios. Se trata de romper el aislamiento entre
el preescolar y los primeros grados de la educa-
cién primaria.

El Segundo Ciclo integra los grados tercero
y cuarto de primaria. Este ciclo busca fortalecer
y continuar con los aprendizajes iniciales del ci-
clo anterior, haciendo hincapié en los dominios
de la lectura, la escritura, la argumentacion y la
explicacion oral, el andlisis y la solucién de pro-
blemas, la continuidad con la sensibilidad hacia
las artes y hacia los deportes. Este constituye
una etapa intermedia entre la iniciacion escolar
y la asuncién de la escuela como un espacio de
regulaciones, de control y de acuerdos tacitos y

E€Xpresos.

El Tercer Ciclo comprende el tltimo grado de
de la educacion basica primaria (quinto), y sexto
y séptimo grados de bachillerato. Aqui se vive
el “ritual de pasaje”, se deja de ser nifio para ser
joven. En esta etapa, los estudiantes van trans-
formando radicalmente sus modos de vida, pero
lo importante es que la constitucién de este ciclo
también busca subsanar el aislamiento que ha
prevalecido entre la educacion primaria y la edu-
cacion secundaria, superando el problema de la
adultez forzada a la que son sometidos los nifios,

cuando al ingresar al sexto grado son tratados
como adultos.

El Cuarto Ciclo comprende los grados octavo
y noveno de la secundaria. El horizonte funda-
mental de este ciclo consiste en ayudar a que en
el proceso hacia la juventud los estudiantes iden-
tifiquen campos vocacionales que luego podrian
ser elegidos para su desarrollo en el tltimo ciclo,
el de la educacion media. El Cuarto Ciclo es, asi,
un preambulo que alista al adolescente para se-
leccionar un campo sobre el cual profundizara

en el ciclo siguiente.

El Quinto Ciclo involucra los grados décimo
y undécimo de educacion media en Colombia.
En realidad es una etapa limitada, ya que solo
comprende dos grados para un ciclo tan decisivo
en el futuro de los jovenes. Este ciclo tiene como
proposito fundamental realizar la articulacion de
la educacion media con la educacion superior, a
través de programas y convenios con diferentes
universidades y entidades educativas que cum-
plen la funcién de formar para el trabajo. El as-
pecto central de este ciclo se halla en la determi-
nacion y oferta de unos énfasis y especializacio-
nes que los colegios participantes deben realizar
para que los estudiantes puedan profundizar en
un campo elegido, ya sea la tecnologia, las cien-
cias, las humanidades, las artes, los deportes o

los oficios.

En el siguiente esquema se presenta la orga-

nizacioén de los ciclos educativos
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Grafico No. 2
Secretaria de Educacion de Bogota.
Propuesta de Reorganizacién de la Ensefianza por Ciclos. 2008

Octavo y Noveno grados

Quinto ciclo 'y
Décimo y Undécimo grados

Cuarto ciclo

Tercer ciclo
Quinto, Sexto y Séptimo grados

Segundo ciclo
Tercero y Cuarto grados

Primer ciclo
Preescolar, Primero y Segundo

Evaluacion integral, dialégica y formativa por ciclos

y periodos académicos

¢ Cudl ha sido el papel de la pedagogia en
la reorganizacion de la ensefianza por ciclos
educativos?

La experiencia de reorganizacion por ciclos
educativos ha puesto nuevamente en el orden del
dia la reflexion en torno a la pedagogia, en tanto
los grupos de maestros, ahora organizados por
ciclos, discuten y construyen colectivamente las
respuestas a las grandes preguntas educativas y
pedagdgicas, como son: A quién, para qué, qué y
coémo se educa y se ensefia. De igual forma, este
proyecto ha posibilitado el desarrollo de una re-
flexion critica sobre el papel de la escuela, sobre
los procesos de ensefianza y aprendizaje y so-
bre la pertinencia de la educacion en la sociedad

contemporanea.

En esta experiencia de organizacion por ci-

clos educativos, la pedagogia encuentra una nue-
va propuesta de configuracion del quehacer pe-
dagogico. Los ciclos educativos son un desafio
para que maestros y maestras reconceptualicen
el discurso pedagdgico, la planeacion escolar,
la ensefianza, el aprendizaje, la evaluacién y la
gestion institucional. Esta experiencia obliga a la
creacion de nuevas alternativas y estrategias que
garanticen el recorrido previsto en cada ciclo, en
los tiempos y espacios esperados y, consecuen-
temente, en el desarrollo de las diferentes dimen-

siones del ser humano.

Los protagonistas de estas transformaciones
educativas y pedagdgicas son los maestros(as) y
los directivos docentes. Como lo sefiala el Plan
Sectorial de Educacion de Calidad para una Bo-
gota Positiva: “la responsabilidad en la calidad
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de la ensefianza y el aprendizaje corresponde a
los directivos docentes y los maestros en el de-
sarrollo de su practica pedagdgica, pues es alli
precisamente donde se implementan y realizan
las transformaciones pedagogicas” (Secretaria
de Educacién de Bogota, 2008, p. 73).

En este sentido, al preguntarse por ¢quiénes
aprenden y quiénes ensefian?, el proyecto de
reorganizacion de la ensefianza por ciclos sitla
a los sujetos pedagdgicos en el marco de las re-
laciones escolares, de la comunicacion humana,
del reconocimiento de la experiencia de vida del
otro y del intercambio de saberes y experiencias,
que contribuyen a enriquecer las préacticas do-
centes y los aprendizajes de los estudiantes.

Para abordar la pregunta de quiénes son los
sujetos de la educacion en la propuesta de or-
ganizacion por ciclos educativos, los equipos de
maestros(as) trabajaron inicialmente en la carac-
terizacion de los nifios, nifias y jovenes, tomando
como referentes las diferentes dimensiones del
desarrollo humano integral, las necesidades y
demandas de aprendizaje y las realidades socio-
culturales de los estudiantes de cada ciclo. El re-
conocimiento de los nifios, nifias y jovenes como
sujetos protagonistas de su proceso educativo ha
permitido identificar formas y ritmos de apren-
dizajes y realizar disefios curriculares flexibles,
propuestas pedagdgicas alternativas y procesos
de evaluacién integrales, dialégicos y forma-
tivos, que garantizan la promocion de los estu-
diantes mientras desarrolla dicho ciclo y también

al finalizarlo.

La construccion social del curriculo en los
ciclos educativos

La propuesta curricular en la reorganizacion
de la ensefianza por ciclos educativos que ve-
nimos describiendo se propuso como horizonte
de trabajo las preguntas sobre el qué, el cémo,
a quiénes y el para qué de la educacion y la pe-
dagogia.

El desarrollo y construccién de la propuesta
curricular es pensada como un plan estratégico
que involucra: el plan de estudios, la seleccion
de conceptos y contenidos, metodologias, acti-
vidades de ensefianza-aprendizaje y los procesos
de evaluacion por ciclo educativo en una secuen-
cia integrada, progresiva y compleja, que en un
primer momento parte del reconocimiento de los
intereses, necesidades y demandas de aprendiza-
je de los estudiantes y, en un segundo momento,
incorpora el conocimiento y la cultura académi-
ca que proviene de la tradicion disciplinar.

En la base de la estructuracion del plan de
estudios para los ciclos, se encuentra el recono-
cimiento de las capacidades y desarrollos de las
diferentes dimensiones humanas de los nifios,
nifias y jovenes, informacién brindada por la ca-
racterizacion de estudiantes. Este conocimiento
de los sujetos y sus realidades constituye el ele-
mento que le da mayor pertinencia a la propues-
ta curricular, cuya base comin de aprendizajes,
materializada en un plan de estudios, se convier-
te asi en un conjunto de verdaderas herramientas
para la vida. De este modo la propuesta curri-
cular facilita el desarrollo de las capacidades
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indispensables para comprender el entorno, la
formacion de la autonomia, el desarrollo de las
virtudes, la formacidn integral y la participacion
social de los estudiantes.

En este sentido, la organizacién de la ense-
fianza por ciclos, en tanto experiencia de trans-
formacion curricular asume la escuela como un
espacio sociocultural, de reconocimiento de los
sujetos y sus contextos, ofreciendo una educa-
cién con pertinencia, en cuanto tales ciclos reco-
nocen los diferentes ritmos y procesos de apren-
dizaje; tienen en cuenta las dimensiones del de-
sarrollo humano de los estudiantes y promueven
en el aula de clase la formacion del pensamiento
cientifico, su uso y su aplicacién; como también
el desarrollo de la participacién para actuar con
autonomia y resolver acertadamente los proble-
mas del contexto local, nacional y global. Al res-
pecto, Gimeno Sacristan (2000) sefiala algunos
elementos a considerar cuando se trata de trans-
formar las practicas educativas: a) la vision que
se tiene de la naturaleza humana y de sus nece-
sidades; b) las funciones que ha de cumplir la
educacion en un determinado momento, y c) la
valoracion de los conceptos, contenidos o temas
identificados como relevantes en una determina-
da cultura y en un momento dado. En la base de
estos principios estan las visiones epistemologi-
cas de las disciplinas escolares, asumidas como
construcciones sociales.

Este proceso de construccién social del cu-
rriculo suscita diferentes preguntas al redisefio
curricular: ¢qué es lo innovador en una nueva

propuesta curricular estructurada por ciclos edu-
cativos?, ¢como superar las inercias en las que
ha caido el sistema escolar?, ¢es posible trans-
cender la atomizacion, la fragmentacion de los
conocimientos escolares y el caracter cerrado de
las &reas y asignaturas, y abrir un abanico de po-
sibilidades para construir el curriculo desde pro-
yectos con los cuales se focalizan los problemas
y las situaciones de la sociedad contemporanea?
(Torres, 2006).

En la actualidad, aproximadamente 300 co-
legios del sector oficial de Bogota estan imple-
mentando la propuesta de reorganizacion de la
ensefianza por ciclos educativos. Los avances y
desarrollos son diversos, en buena medida por-
gue la convocatoria e invitacion a los colegios
se fundamento en el reconocimiento y fortaleci-
miento de la autonomia institucional y en la fle-
xibilidad de su aplicacion y recontextualizacion,
segun las realidades sociales, politicas, economi-
cas y educativas de los distintos colegios.

Esta experiencia de transformacion pedagégi-
ca de los colegios ha mostrado la riqueza intelec-
tual y la capacidad creadora de los maestros(as)
al lograr propuestas curriculares innovadoras, al
establecer redisefios curriculares en los cuales se
consolidan y convergen los deseos y las inten-
ciones, y se concreta la propuesta académica y
cultural en juego. Esta riqueza pedagdgica de los
colegios se observa también en la pluralidad de
enfoques y metodologias propuestas, en la bus-
queda permanente de la coherencia entre el Pro-

yecto Educativo Institucional (PEI), la propuesta
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curricular, los conceptos y contenidos a desarro-
Ilar, la adopcidn de énfasis o especializaciones,
los proyectos de ciclo y la definicion de tiempos

y espacios.

Todo este entramado, presente en una expe-
riencia de transformacion pedagdgica, da cuenta
de que si es posible la construccién social del
curriculo, cuando maestros(as), directivos, do-
centes, estudiantes y comunidad educativa se lo
proponen. Al respecto, Gimeno Sacristan (2000)
sefiala que en la transformacién curricular es im-
portante reconocer la incertidumbre como con-
dicion de trabajo y como forma de pensar estas
tareas. La construccion curricular debe orien-
tarse desde las dimensiones artisticas, semejan-
do elaborar un boceto del disefio, por cuanto la
practica educativa nunca se predetermina en re-
gularidades de corte generalista. Por esta razon,
es necesario aceptar la condicién de que los dise-
fios para cada ciclo son propuestas singulares en
cada contexto, y, por lo tanto, deben ser flexibles
y cambiantes y se modifican en cada afio esco-
lar segln las necesidades de los estudiantes y de
cada ciclo educativo.

Uno de los enfoques curriculares que ha teni-
do mayor primacia en los colegios es el enfoque
de curriculo integrado con sus diferentes estra-
tegias: integracion por tépicos generativos, inte-
gracién por ejes problémicos e integracion por
proyectos, entre otros. Estrategias que se dimen-
sionan a partir de unidades didacticas y proyec-
tos de aula, que permiten relacionar los conoci-
mientos de las disciplinas con los contextos cul-

turales y los mundos de vida de los estudiantes,
en una relacion que a su vez se constituye en la
busqueda de significados y sentidos del quehacer

pedagdgico.

La construccion pedagogica y curricular en
el marco del proyecto de reorganizacion de la
ensefianza por ciclos ha implicado un ejercicio
al interior de cada institucion educativa centrado
en la participacion, en la reflexion, en la investi-
gacion y en la innovacion, con el fin de estable-
cer las relaciones posibles y la cohesién entre los
diferentes componentes del curriculo.

En sintesis, la construccién y redisefio curri-
cular se ha orientado desde la Secretaria de Edu-
cacion Distrital de Bogota, a partir de una ruta
metodoldgica que ha sido apropiada y contex-
tualizada por cada colegio para realizar su orga-
nizacién de la ensefianza por ciclos.

Avances y hallazgos

En estos afios de trabajo e implementacién de
la propuesta de reorganizacién de la ensefianza
por ciclos educativos, orientada por la Secretaria
de Educacion de Bogota, se pueden puntualizar
avances relativos al fortalecimiento académico

y pedagogico y a los cambios y modificaciones

de la gestion administrativa, que han estado al

servicio del proyecto y han garantizado su desa-
rrollo en los colegios participantes. Asi:

1. Construccion de ejes, que orienten el curri-
culo por ciclos de acuerdo con el PEI de la
institucion.

2. Enfoques pedagogicos orientados hacia mo-
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delos interactivos y participativos: proyectos
de aula, trabajo por topicos, por problemas y
por temas transversales.

. En el desarrollo de la experiencia de la reor-
ganizacion de la ensefianza por ciclos toma
sentido el disefio curricular desde el enfoque
de curriculo integrado, porgue este enfoque
permite incrementar el poder de participacion
y de decisidon de maestros y estudiantes en la
seleccién de conocimientos y saberes. Ade-
mas, favorece el trabajo interdisciplinario a
partir de formas de integracion curricular que
convocan a diferentes areas, propiciando la
complejidad gradual y la integracion del co-
nocimiento escolar. El enfoque de curriculo
integrado también reconoce los diferentes
ritmos y procesos de aprendizaje, diferentes
formas de trabajo en la clase, la seleccion de
los recursos didacticos y de las estrategias de
evaluacion consecuentes con el recorrido cu-
rricular propuesto para cada ciclo. Estimula,
por ultimo, el compromiso de los estudiantes
con su realidad y los motiva a una participa-
cién mas activa, responsable, critica y pro-
positiva. El trabajo interdisciplinar propicia
estrategias de trabajo colaborativo y partici-
pativo mediante el dialogo de saberes.

. Esta experiencia de organizacion de la ense-
fianza por ciclos ha convocado a los directi-
vos docentes, maestros y maestras a pensar,
sentir y hacer la escuela de manera diferen-
te. En concreto, ha propiciado la construc-
cion colectiva de proyectos pedagdgicos que
orientan los procesos de ensefianza y apren-

dizaje desde y hacia la dignificacion de los

sujetos, ofreciendo a los nifios, nifias y jove-
nes la posibilidad de aprender a través de pro-
cesos de indagacion y cuestionamiento per-
manentes, que den respuesta a sus intereses y
necesidades de aprendizajes.

. En la reorganizacion de la ensefianza por ci-

clos, se ha vivenciado el ejercicio de la au-
tonomia escolar, el cual es una condicion
fundante de la construccion de innovaciones
e investigaciones educativas y contribuye al
mejoramiento de la calidad de la educacion.

. Esta transformacion pedagogica debe es-

tar acompafiada de decisiones politicas que
reconozcan y brinden garantia a las nuevas
formas de concebir el trabajo de los docen-
tes, cuestion que incluye la conformacién de
equipos de trabajo por ciclo, los tiempos, los
espacios y la nueva organizacion escolar.

. Este proyecto centra su liderazgo en el conse-

jo académico institucional y en los directivos
docentes y maestros, quienes son los respon-
sables de garantizar la calidad y la pertinen-
cia de la educacion.

. La reorganizacion de la ensefianza por ci-

clos establece nuevas propuestas y criterios
para la formacién docente, puesto que los
maestros(as) han de vincular las activida-
des escolares con la formacion permanente,
seglin sea su pertenencia a un ciclo. Asi se
trasciende la perspectiva generalista de la for-
macion para concentrarla en el analisis de los
problemas académicos de cada ciclo.

. Fortalecimiento de la autonomia y del gobier-

no escolar.

10.Surgimiento de nuevos paradigmas en la ins-
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titucion educativa, en la dimension académi-
ca y pedagdgica y en la dimension adminis-
trativa y en la organizacion escolar.

11.En general, se logra un fortalecimiento de la
comunidad académica y mayor compromiso

con la calidad y pertinencia de la educacidn.
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