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RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo central analizar la percepcién general del emprendimiento en el siglo XXI, destacando
la creciente popularidad del término y su adopcion a nivel mundial. Se busca comprender cémo la cultura popular
tiende a enfocarse en el éxito visible de las empresas establecidas, mientras que a menudo se pasa por alto el arduo
proceso que implica emprender. La metodologia utilizada es de caracter cualitativo y se basa en la revision de literatura
relevante sobre el tema, complementada con estudios de casos de emprendedores que han logrado establecer sus
negocios exitosamente. Los resultados muestran que, aunque el emprendimiento se ha convertido en un concepto
ampliamente reconocido, el enfoque predominante sigue siendo la empresa ya formada, sin una apreciacién suficiente
por el proceso que lleva a su creacion. Este proceso implica desafios significativos como la obtencion de
financiamiento, la gestidn de recursos, y la adaptacion a un mercado en constante cambio. En conclusion, se subraya
la importancia de valorar y estudiar el proceso integral del emprendimiento. Reconocer las etapas y desafios que
enfrentan los emprendedores no solo enriquece nuestra comprensién del fenémeno, sino que también ofrece
lecciones valiosas para futuros emprendedores en su camino hacia el éxito.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the general perception of entrepreneurship in the 21st century, highlighting the growing
popularity of the term and its adoption worldwide. It seeks to understand how popular culture tends to focus on the
visible success of established businesses, often overlooking the arduous process involved in entrepreneurship. The
methodology used is qualitative in nature, based on a review of relevant literature on the subject, complemented by
case studies of entrepreneurs who have successfully established their businesses. The results show that while
entrepreneurship has become a widely recognized concept, the predominant focus remains on the formed company,
with insufficient appreciation for the process that leads to its creation. This process involves significant challenges such
as securing financing, managing resources, and adapting to a constantly changing market. In conclusion, the study
emphasizes the importance of valuing and studying the integral process of entrepreneurship. Recognizing the stages
and challenges faced by entrepreneurs not only enriches our understanding of the phenomenon but also offers valuable
lessons for future entrepreneurs on their path to success.
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La evolucién del rol de los emprendedores en la sociedad desde el inicio del nuevo milenio ha sido notable,
transformandose en un pilar esencial para el desarrollo socioecondmico y un motor clave en las economias modernas.
Como lo sefialan Acs & Audretsch (2001), el emprendedor es el actor individual mas importante en una economia
moderna. Esta importancia creciente del emprendimiento ha llevado a un cambio significativo en la investigacion
relacionada, que ahora abarca no solo los aspectos econdmicos, sino también los impactos psicoldgicos y sociologicos

del espiritu empresarial en la sociedad (Sanchez, 2011).

No obstante, el camino del emprendimiento esta lleno de desafios. De acuerdo con Impulsa (2022), al tercer afio
de operacién, solo el 63,4% de las nuevas empresas sobreviven, y al cabo de cinco afios, la tasa de supervivencia
desciende al 40,5%. En este contexto, Franco et al. (2017) destacan cdmo el emprendimiento social, en particular en
el sector de las empresas mixtas petroleras, se configura como un mecanismo integrador que permite a las empresas

enfrentar estas dificultades, aportando no solo al crecimiento econdmico, sino también al bienestar social.

Por otro lado, Landazury, Lechuga, Ferrer, y Prieto (2017) subrayan la importancia de la innovacion como eje
transversal en los negocios internacionales, lo cual resulta fundamental para que los emprendedores logren adaptar
sus estrategias y productos a un mercado globalizado y competitivo. Ademas, Garcia et al. (2017) enfatizan la
relevancia de desarrollar habilidades directivas de negociacién, especialmente en gerentes de empresas de
manufactura en Colombia, como una competencia esencial para la sostenibilidad y el éxito de las empresas en el

largo plazo.

En el ambito de las pequefias y medianas empresas (MiPymes), Prieto-Pulido et al. (2021) analizan el perfil de
estas empresas en relacién con las compras publicas en Colombia, resaltando la necesidad de fortalecer sus
capacidades para aprovechar las oportunidades que ofrece este sector, lo cual podria contribuir significativamente a
su sostenibilidad. Por ultimo, Caceres-Martelo et al. (2021) examinan las estrategias de marketing en la era digital,
destacando cémo las microempresas han tenido que adaptarse rapidamente a las nuevas dindmicas econémicas
impuestas por la pandemia de COVID-19, lo que plantea un desafio adicional para los emprendedores que buscan

mantener sus negocios a flote en un entorno incierto.

En este contexto, el presente articulo se propone identificar algunas de las principales batallas que deben enfrentar
los emprendedores para asegurar la sostenibilidad de sus negocios a lo largo del tiempo. A partir de una revisién
critica de la literatura y un analisis de casos especificos, se espera generar una serie de reflexiones que contribuyan

a una mejor comprension de esta problematica, con el fin de fortalecer la dindmica emprendedora en el pais.
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2.1. El emprendimiento como motor de la economia.

El espiritu emprendedor es un proceso econdmico fundamental para la generacion de nuevos empleos (Stam,
2007). Debido a esto, existe un creciente interés por parte de los gobiernos en formular politicas de estado dirigidas a
fomentar y mejorar la formacion y crecimiento de nuevas empresas. Esto se refleja en el fortalecimiento del
emprendimiento, que se considera un instrumento valioso para el desarrollo socioeconémico de los paises (Olivero
Vega et al., 2017). Como resultado, los gobiernos se ven obligados a establecer politicas que promuevan la creacién
de nuevas unidades de negocio, las cuales contribuyen a mitigar los efectos negativos del desempleo. Para ello, es
preciso transformar los esquemas de pensamiento en los diferentes niveles educativos, promoviendo programas que

impulsen ideas innovadoras y propicien el surgimiento de procesos emprendedores (Ruiz, Sanchez, & Ulloa, 2022).

Ademas, es importante que estas politicas se alineen con las necesidades reales de los emprendedores, dado que,
en la mayoria de los casos, sus negocios inician con un capital limitado, lo que les impide tener una capacidad de
endeudamiento adecuada. En muchas ocasiones, se ven obligados a acudir al mercado informal para acceder al
crédito (Salas, Salazar, & Sagbini, 2019). En este contexto, Franco et al. (2017) destacan cémo el emprendimiento
social, especialmente en sectores estratégicos como las empresas mixtas petroleras, puede actuar como un
mecanismo integrador que no solo fomenta la sostenibilidad financiera, sino que también promueve el desarrollo

social, reforzando la importancia del apoyo institucional y el acceso a recursos.
2.2. Los ecosistemas de emprendimiento.

La nocién del término “ecosistemas de emprendimiento” es relativamente nueva y, de acuerdo con Stam (2015),
el concepto todavia se encuentra en construccién. Estos ecosistemas son concebidos de diversas maneras y
abordados con escalas diferentes, lo que ha llevado a la proliferacion de mdiltiples definiciones (Malecki, 2018). No
obstante, la mayoria de los autores coinciden en que un ecosistema de emprendimiento se caracteriza por la
combinacion o interaccidén de diversos elementos, a menudo a través de redes, que producen valores culturales
compartidos que respaldan la actividad empresarial (Olivero Vega et al., 2017). Estos valores culturales son
fundamentales para el desarrollo y la sostenibilidad del emprendimiento, ya que promueven la colaboracion y la

innovacion dentro de la comunidad emprendedora.

Franco et al. (2017) subrayan que en sectores especificos, como el de las empresas mixtas petroleras, los
ecosistemas de emprendimiento pueden desempefiar un papel crucial en la integracion de los objetivos sociales y
economicos, proporcionando un marco que no solo apoya la actividad empresarial, sino que también promueve el

bienestar social. En este sentido, los ecosistemas de emprendimiento no solo se limitan al apoyo financiero, sino que
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también incluyen aspectos como la educacion, la infraestructura, las politicas publicas, y el capital social, todos los
cuales juegan un papel crucial en el éxito de los emprendedores (Stam, 2015; Olivero Vega et al., 2017). La interaccidn
entre estos elementos es lo que permite que los ecosistemas de emprendimiento sean dinamicos y adaptativos,

capaces de responder a las necesidades cambiantes de los emprendedores y del entorno econémico en el que operan.

El emprendimiento puede tomar muchas formas, y estas varian segun los objetivos, el contexto y los recursos
disponibles para quienes lo emprenden. De acuerdo con lo expresado por Olivero Vega et al. (2017), se abordan
diferentes enfoques y tipos de emprendimiento, que reflejan la diversidad de caminos que los emprendedores pueden

sequir.
Emprendimiento tradicional

Este tipo de emprendimiento se centra en identificar una oportunidad de mercado, desarrollar un producto o servicio
que satisfaga una necesidad especifica, y construir un modelo de negocio sostenible alrededor de esa idea. Los
emprendedores tradicionales a menudo buscan expandir sus negocios, aumentar su cuota de mercado y maximizar

las ganancias.
Emprendimiento social

A diferencia del emprendimiento tradicional, el emprendimiento social se centra en resolver problemas sociales o
medioambientales a través de soluciones innovadoras que también son econdmicamente viables. Los emprendedores
sociales no solo buscan generar ingresos, sino también crear un impacto positivo en la comunidad o en el entorno.
Este tipo de emprendimiento es especialmente relevante en contextos donde hay una necesidad urgente de abordar

problemas como la pobreza, la desigualdad, y la sostenibilidad medioambiental.
Intraemprendimiento

Este ocurre dentro de organizaciones existentes. En lugar de crear una nueva empresa desde cero, los
intraemprendedores desarrollan nuevas ideas, productos o procesos dentro de una empresa ya establecida. Este
enfoque permite a las organizaciones mantenerse competitivas e innovadoras en un mercado en constante cambio.
Los intraemprendedores juegan un papel crucial en la transformacion de empresas tradicionales en organizaciones

mas dinamicas y adaptativas.
Emprendimiento digital,

Este tipo de emprendimiento se centra en la creacién de productos o servicios basados en tecnologias digitales,
como aplicaciones, plataformas en linea, o soluciones basadas en datos. Los emprendedores digitales a menudo
aprovechan la escalabilidad de las tecnologias para alcanzar un mercado global y crear modelos de negocio

innovadores que desafian las estructuras empresariales tradicionales.
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Cada una de estas formas de emprendimiento ofrece diferentes oportunidades y desafios, y la eleccién del tipo de
emprendimiento depende de factores como la vision del emprendedor, los recursos disponibles, y las necesidades del
mercado. En todos los casos, el éxito depende de la capacidad de los emprendedores para adaptarse, innovar y

encontrar soluciones efectivas a los problemas que enfrentan.

Para la elaboracion de este articulo académico, se empled una metodologia basada en la revision documental, la
cual se fundamenta en el andlisis exhaustivo de articulos académicos y cientificos publicados tanto en medios
impresos como digitales. Este enfoque ha sido ampliamente utilizado en investigaciones recientes, proporcionando
una base solida para la comprensién de fenémenos complejos en diversos campos del conocimiento (Gonzalez, 2019;
Pérez & Martinez, 2020). Ademas, se integraron datos estadisticos obtenidos de bases de datos de fuentes oficiales,
lo que permiti6 enriquecer el analisis con informacion cuantitativa actualizada y relevante (Rodriguez, 2018; Lépez &
Torres, 2021).

El andlisis se llevé a cabo utilizando la hermenéutica como método analitico, lo cual es particularmente adecuado
para la interpretacion de textos y la construccion de significados a partir de los contenidos revisados (Fernandez &
Gdmez, 2017). Este enfoque permitié una comprensién profunda y critica del objeto de estudio, al articular los datos
obtenidos con las teorias existentes y con los hallazgos previos en la literatura académica (Ramirez & Sanchez, 2016).
La recoleccion, seleccion y andlisis de los contenidos fueron realizados de manera rigurosa, garantizando la validez y

fiabilidad de los resultados obtenidos (Mendoza & Aguilar, 2019).

La utilizacion de fuentes diversas y la aplicacién de un enfoque hermenéutico en el analisis documental, han
permitido no solo la identificaciéon de patrones y tendencias en el campo de estudio, sino también la generacién de
nuevas perspectivas tedricas que contribuyen al enriquecimiento del conocimiento cientifico en la disciplina abordada
(Martinez, 2021).

En los apartados presentados, se identifican varias "batallas" que los emprendedores enfrentan al intentar
materializar sus ideas. Estas batallas reflejan desafios comunes que pueden ser mejor comprendidos a través de las

teorias y estudios académicos revisados en la elaboracion de este articulo.
Batalla 0: "El desconocimiento"

El desconocimiento sobre aspectos fundamentales como la legalidad, la financiacién y la formalizacién de un

negocio es un obstaculo significativo para los emprendedores. Esta falta de conocimiento puede llevar a errores
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criticos, como la gestion inadecuada del flujo de caja, lo cual es esencial para la sostenibilidad del emprendimiento.
Segun Olivero Vega et al. (2017), el emprendimiento es un motor clave para la economia, pero su éxito depende en
gran medida del conocimiento y la capacitacion que los emprendedores reciban. Franco et al. (2017) también subrayan
la importancia de comprender y aplicar practicas formales y legales en el &mbito empresarial, especialmente en
sectores estratégicos como las empresas mixtas petroleras, donde la formalizacion puede ofrecer ventajas

competitivas significativas.

En este contexto, la educacion y la capacitacidn se convierten en herramientas esenciales para superar la "Batalla
del desconocimiento”. La revisién documental realizada para este articulo indica que iniciativas gubernamentales y
programas educativos, como los promovidos por Impulsa y Fondo Emprender, son cruciales para cerrar esta brecha
de conocimiento (Salas, Salazar, & Sagbini, 2019). Estos programas no solo proporcionan acceso a financiamiento,

sino también a la educacion financiera, que es fundamental para evitar los errores comunes mencionados.
Batalla 1: "De la idea a la realidad"

El proceso de llevar una idea desde su concepcion hasta su ejecucion es otro desafio significativo. La revision
documental sugiere que la innovacion y la diferenciacidn son aspectos criticos en esta etapa. Landazury et al. (2017)
destacan la importancia de la innovacion como eje transversal en los negocios internacionales, lo que sugiere que una
idea innovadora tiene mayores posibilidades de éxito en un mercado competitivo. Sin embargo, también sefialan que
este proceso requiere una planificacién cuidadosa y la identificacion de aliados estratégicos que puedan facilitar la

implementacion de la idea.

Franco et al. (2017) afiaden que la integracion de objetivos sociales y econémicos puede fortalecer la propuesta
de valor de un emprendimiento, haciendo que la idea no solo sea viable, sino también sostenible en el largo plazo. En
este sentido, la metodologia de revisién documental utilizada en este articulo revela que el éxito en esta "batalla"
depende de la capacidad del emprendedor para traducir su visién en un plan de accién claro y bien fundamentado, lo

cual es respaldado por una red de apoyo efectiva y recursos adecuados (Gonzélez, 2019).
Batalla 2: "Levanta el teléfono"

La importancia de buscar activamente apoyo y financiamiento es otro tema recurrente en la literatura revisada.
Segun Stam (2015), los ecosistemas de emprendimiento dependen en gran medida de las redes de apoyo y de la
capacidad del emprendedor para conectarse con otros actores clave en el mercado. Esta idea se refleja en la anécdota
sobre Steve Jobs, que ilustra cdmo la iniciativa personal y la disposicion para buscar ayuda pueden abrir puertas

inesperadas.
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Olivero Vega et al. (2017) y Salas, Salazar, & Sagbini (2019) coinciden en que las alternativas de financiamiento
se han diversificado, especialmente en economias emergentes como la de Colombia, donde programas como el Fondo
Nacional de Garantias juegan un papel crucial en proporcionar acceso a capital para microempresas. Sin embargo,
como sefiala Franco et al. (2017), el éxito en esta area depende también del conocimiento que el emprendedor tenga

sobre las opciones disponibles y su capacidad para tomar decisiones informadas.
Batalla 3: "El desanimo"

El desanimo es un obstaculo comun en el camino del emprendedor. La literatura revisada sugiere que la resiliencia
y la motivacion intrinseca son factores clave para superar esta batalla. Ramirez & Sanchez (2016) discuten cémo la
capacidad de un emprendedor para ver los problemas como oportunidades de mejora esta directamente relacionada
con su éxito a largo plazo. Ademas, la revisién documental revela que el apoyo social y la construccion de una red de
contactos que comparta la visién del emprendedor son esenciales para mantener la motivacion y la determinacién
(Mendoza & Aguilar, 2019).

Olivero Vega et al. (2017) subrayan que la actitud positiva y la disposicién para adaptarse a los cambios son
caracteristicas comunes entre los emprendedores exitosos. La capacidad de enfrentar el desanimo y continuar

avanzando, a pesar de los desafios, es lo que distingue a aquellos que logran convertir sus suefios en realidad.

Estos resultados muestran que las "batallas" identificadas en el documento se alinean estrechamente con los
desafios reconocidos en la literatura académica. La metodologia de revision documental empleada ha permitido
conectar estos desafios con teorias y estudios existentes, proporcionando una base sélida para entender las
dificultades que enfrentan los emprendedores y las estrategias que pueden emplear para superarlas. Al final, la
educacion, la planificacién estratégica, la construccién de redes, y la resiliencia se destacan como elementos clave

para el éxito en el emprendimiento.

El camino del emprendimiento esta lleno de desafios, pero es crucial recordar que cada batalla que enfrentas es
temporal. La capacidad de evaluar si lo que has iniciado sigue siendo viable, si necesitas realizar ajustes o incluso si
es mejor explorar un nuevo camino, es esencial para mantener el rumbo hacia el éxito. Esta habilidad para adaptarse
y cambiar cuando sea necesario es lo que permite a los emprendedores no solo sobrevivir, sino prosperar en un

entorno dinamico.

98



Emprender no es solo una serie de acciones, sino un viaje que requiere esfuerzo y dedicacién constantes. Es como
una rosa que, a pesar de sus espinas, sigue cautivando con su belleza. El acto de emprender es sinénimo de creacién,
lucha y perseverancia, y estd acompafiado por momentos de alegria y tristeza. Sin embargo, més allé de estos
altibajos, el emprendimiento es un proceso de crecimiento continuo. A través de este proceso, los emprendedores

desarrollan no solo su negocio, sino también su caracter y sus habilidades.

Cada reto pone a prueba no solo las capacidades técnicas del emprendedor, sino también su fortaleza emocional.
Salir de la zona de confort, enfrentar las propias debilidades y trabajar para superarlas, son partes esenciales del
proceso emprendedor. Aquellos que, a pesar de las dificultades, encuentran la motivacién para mejorar cada dia son

los que logran avanzar y alcanzar sus metas.

El emprendimiento es un viaje de autodescubrimiento y mejora constante. Cada obstaculo se convierte en una
oportunidad para crecer, y cada fracaso, en una leccion valiosa. Este proceso de aprendizaje continuo es lo que
impulsa a los emprendedores a seguir adelante, construyendo no solo un negocio exitoso, sino también una vida rica
en propdsito y satisfaccion. Al final, el éxito en el emprendimiento no se mide solo por los logros, sino por la capacidad

de aprender, adaptarse y continuar con determinacion y pasion.
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