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Resumen

Introduccion: La Secretaria de Salud (SEDESA, 2017) en los Gltimos afios ha reportado un patrén al alza de
sintomas poransiedad y depresién entre la poblacién. Datos que surgieron después de la pandemia
vivida 2020-2021. Para el 2022 SEDESA deja de emitir comunicados protocolarios obligatorios y con ello,
traslada la responsabilidad de salvaguardar su salud mental a la poblacion. En ese sentido, la ciencia y la
academia han unido fuerzas para disefiar una estrategia que permita evaluar, en la linea de la prevenciéon
proactiva habilidades y capacidades en la adopcion de una actitud de autocuidado en profesionales y
como agentes de cambio de otros.

Objetivos: 1. Describir la construccion del Inventario de Apreciacion por Matices de Capacidades y
Habilidades en Desarrollo Humano [IAMCH]. 2. Contar con un instrumento confiable y valido con la
posibilidad de pronosticar profesionales capaces y habilidosos en facilitar desarrollo humano en ellos y
en los otros.

Método: E| IAHCH se disefié tomando los lineamientos que propone the Guidelines for Translating and
Adapting Tests en 6 categorias. La muestra estuvo conformada por 200 adultos jovenes, residentes de la
Ciudad de México, con estudios universitarios, bajo un disefio transversal, un muestro no probabilistico
por conveniencia. El 33,5 % se describié como hombresy el 66,5 % mujeres, con un rango de edad de 20
a 64 afios. Resultados: El IAHCH resulté confiable y valido, constituido por 6 dimensiones estratégicas.

Conclusiones: Los profesionales gustan primero de trabajar en su propio autocuidado y autoactuali-
zacién, para luego ser agente transformador de otros.

Palabras clave: desarrollo humano, personalismo comunitario, autogestion, habilidades humanas,
capacidades humanas, acciones puente.

Abstract

Introduction: In recent years, the Ministry of Health has reported an increasing pattern of symptoms of
anxiety and depression among the population (SEDESA, 2017). Data that emerged after the 2020-2021
pandemic. By 2022, SEDESA will stop issuing mandatory protocol statements and thereby transfer the
responsibility of safeguarding mental health to the population. In this sense, science and academia have
joined forces to design a strategy that allows evaluating, in line with proactive prevention, skills and
abilities in the adoption of an attitude of self-care in professionals and as agents of change for others.

Objectives: 1. Describe the construction of the Nuance Appreciation Inventory of Capacities and Skills
in Human Development [IAMCH]. Have a reliable and valid instrument with the possibility of predicting
capable and skilled professionals in facilitating human development in themselves and others.

Method: The IAHCH was designed taking the guidelines proposed by the Guidelines for Translating and
Adapting Tests in 6 categories. The sample was made up of 200 young adults, residents of Mexico City,
with university studies, under a cross-sectional design, a non-probabilistic sample for convenience.
33,5 % described themselves as men and 66,5 % as women, with an age range of 20 to 64 years. Results:
The IAHCH was reliable and valid, consisting of 6 strategic dimensions.

Conclusions: Professionals like to first work on their own self-care and self-actualization, and then be a
transforming agent for others.
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1. INTRODUCCION

Después de casi dos afios y medio de pandemia, ante las consecuencias
por el encierro y el aislamiento social, hoy existe la necesidad de educar, no
solo, desde el aspecto técnico-académico, sino también educar para la vida,
en términos de estar preparados para salir avante ante cualquier situaciéon
abrupta que pueda ocurrir: un terremoto, la guerra, otra pandemia. Por eso
la ciencia y la academia han unido fuerzas para disefiar estrategias a nivel
preventivo con el objetivo de disminuir lo que se conoce como la Prevencion
Reactiva que se expresa con la manifestacion de conductas no conscientes
e impulsivas. Prevenir este tipo de conductas implica formar personas libres
en decisién, pensantes y planeadoras en elegir conductas exprofeso a
reducir situaciones estresantes y ansiosas y donde ella misma juegue el
rolde agencia a su favor, en beneficio de su propio cambio, al mismo tiempo
que él es promotor del grupo al que pertenece. A este poder de cambio
unitario dentro del Desarrollo Humano se le conoce como “Personalismo
Comunitario” (Dominguez, 2009) y se caracteriza porque en este proceso
las personas mantienen un continuo crecimiento de sus capacidades y
habilidades, logrando potenciar todo lo que concentra en la capacidad de
autogestidon como respuestas adaptativas de gran potencial adaptativo:
autodisciplina, autorresponsabilidad y autocontrol (Varela de Ugarte, 2007);
las cuales junto con la identificacién de recursos disponibles y estilos de
afrontamiento positivos en direccién de conducirse bajo un parametro de
autosustentabilidad se espera estar preparado técnica y habilidosamente
para reducir el impacto de las posibles crisis venideras: econdmicas, humani-
tarias, sanitarias, alimenticias y de salud mental, entre otras (Jones et al.,
2019).

Desde el Modelo Estratégico de Empoderamiento Cognitivo (a nivel de habili-
dades y capacidades) junto con la Teoria de la Acciodn, la ciencia y la academia
definen el principio de actuar para que las personas desarrollen sus recursos
cognitivos, es decir, trabajar desde una Prevencidn Proactiva, mediante la
promocion del “darse cuenta, fomentar una perspectiva a futuro y la adopcién
de una actitud activa” en ellas, con miras de generar mayor conciencia
(Oblitas, 2017). Esta ultima ramificada sobre 2 tipos de conductas: (i) Procesos
cognitivos que facilitan la esencia humana en su maxima expresién, y (ii) La
adopcion de estilos de vida saludables en respuesta a un comportamiento que
exprese Prevencidon Proactiva. Luego entonces, esta mancuerna se considera
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una via idénea para difundir una cultura de autocuidado en una tendencia
a la proactividad que significa un rehacerse consciente a las personas y los
grupos. Desde ambas, se busca que se combinen para transformar realidades
en los otros, prevenir el sufrimiento, el dolor, la enfermedad, el no desarrollo,
el estancamiento, los miedos a corto, mediano y largo plazo. Dichos modelos
buscan promover las capacidades y habilidades esencialmente humanas
con el establecimiento de vinculos afectivos y efectivos que funcionan como
mediadores de la satisfaccidon de necesidades tanto basicas, de proteccién
como de seguridad para fortalecer al ser que repercuta en el saber hacer en
direccidn a gestar cambios en su entorno (Robinson et al., 1991).

Zaharia (2020) realizé un estudio cuyo objetivo es reconocer las diferencias
psicoldgicas y cognitivas especificas segun el desarrollo cognitivo en una de
las etapas de gran impacto en la vida de las personas en relacién al grupo de
pertenenciay de referencia, los adultos jévenesy adultos. Para este autor, esta
es una etapa particular tanto para el desarrollo humano como de desarrollo
cognitivo, se alcanzan al maximo potencial las competencias esencialmente
humanas y se aprenden muchas otras para la adaptacién social. En el modelo
gue toma de referencia, “Hacia un Espacio Europeo de Educacién en 5 afios,
2025"” pautado por las necesidades y acceso a la educacién, refiere que son
las teorias que establecen la importancia del desarrollo de capacidades
cognitivas y habilidades psicoldgicas seran el dominio eje del mafiana. De
acuerdo con su estudio, centrado en el desarrollo de competencias para la
adaptacion social, cultural y cotidiana, sus conclusiones apuntalan que los
adultos muestran multiples niveles de desarrollo cognitivo, suelen llevar
su desempefio a multinivel, sumando en su respuesta comportamental: su
experiencia previa, su conocimiento sobre habilidades Uutiles, se apoyan de las
condiciones del contexto, se valen de su comportamiento bien estructurado
y adaptativo. Mientras que los jovenes no mezclan habilidades o compe-
tencias y su adaptacién social la hacen en una sola direccién, usando simples
habilidades ante acciones simples y se adaptan a las circunstancias buscando
lo sencillo sobre lo complejo de sus decisiones y estilos de afrontamiento.

1.1. Necesidad de Construir un Instrumento que Evalte Desarrollo
Humano

Ante la falta de instrumentos que permitan tener una idea de cual es la linea
base de desarrollo de las personas, en términos de habilidades y capacidades
esencialmente humanas, Lafarga y Schlutter (1996) promulgaron la necesidad
de contar con mediciones sistematizadas, escalas métricas o instrumentos
de medicién tematicos, como indicador para la planeacién de acciones cuyo
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objetivo pudiera ser: estimular, incrementar, reeducar, capacitar, facilitar su
desarrollo, segin la necesidad detectada del grupo o la persona, como lo
hacen los tests psicoldgicos. Siendo el DH, desde su praxis la que actua, segun
el caso y condicion personal; asi como de acuerdo a la condicién estructural,
la que impulsa el desarrollo de la inteligencia social, como una competencia
que equilibra la autogestion emocional, pero al mismo tiempo afianza algunas
habilidades relacionales (Geronimus et al., 2015).

A continuacion, se describe la sistematizacién que dio origen al Inventario de
Capacidades y Habilidades por Matices en el DH, tomando como punto de
partida los lineamientos tedricos condensados que propone el ITC Guidelines
for Translating and Adapting Tests (Second Edition) o Las Directrices de la ITC
parala Traducciony Adaptacion de Pruebas (Segunda Edicidn), en 6 categorias:
Precondicién, desarrollo del test, confirmacién, administracién, registros e
interpretacién y documentacién final (International Test Commission [ITC],
2017).

1.2. Precondicion para la construccion del IAMCH: 20 aiios de
antecedentes

Al Desarrollo Humano se le ha reconocido como un campo interdisci-
plinar de corte existencial-humanista que trabaja en el fortalecimiento de
las capacidades esencialmente humanas y relacionales en las personas. El
vocablo “desarrollo” en sus origenes fue utilizado para observar, en una
escala evolutiva las capacidades individuales. Al paso del tiempo se empezd
a usar, para orientar el crecimiento de los grupos (Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2016). Mas tarde, al adjudicarle el califi-
cativo de humano, privilegia lo particular de cada ser y lo acota a la escala
de lo individual, resaltando la importancia de la experiencia concreta, como
mediadora de la obtencién de satisfactores de necesidades basicas (de primer
orden). No obstante, este componente humano se extendid al trabajo en
grupo, para acompafiar a otros en su desarrollo personal, de modo colectivo,
promoviendo el crecimiento grupal que se da en paraleloy, generar grupos de
trabajo progresistas hacia el desarrollo mediante el alcance de metas (como
respuesta de necesidades de segundo orden). Con ello se logré entender que
la dimensién humana es un dmbito que se comprende y se potencializa a
partir de las relaciones entre las personas, con los otros y con las circuns-
tancias y el contexto. El Desarrollo Humano es inherente a este ultimo. Es
una aproximacion que se construye a partir de la apreciacién y concretizacién
de las circunstancias que rodean a las personas, que varian en funcion de
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la cultura y segun el periodo histérico-politico del momento (en términos
comunitarios, econémicos y geopoliticos; Lafarga, 1995).

De acuerdo con Oulhaj et al. (2017) el acto de potenciar las capacidades
esencialmente humanas, representan un puente entre los pensamientos: el
poder de ser y el poder de hacer, dejando de lado, el pensamiento del tener
por tener. Donde, ambos impulsan la autoactualizacién en cuatro acciones a
nivel proactivo:

a. Asimilar una conciencia de mantener y prolongar la salud, pues esa
actitud dispone a la persona de manera voluntaria a tomar decisiones
para prolongar una vida con calidad en lo individual y en los otros.

b. Expresar un interés genuino y, gusto por adquirir conocimientos en
general, pero en especifico aprender cdmo mejorar las relaciones
qgue se dan entre los grupos sociales, en contextos particulares,
acotados, pero también a nivel mundial.

c. Luchar por mantener y construir una vida digna desde la perspectiva
no materialista, en lo individual y en los otros.

d. Participar en la vida comunitaria. En ese sentido, desglosar el
vocablo “Desarrollo” puede facilitar la comprensién de su alcance,
primero con su grupo cercano (la familia) y después con otros grupos
sociales, amistosos o de interés.

1.3. Operacionalizacidon del constructo de Desarrollo Humano e
Identificacion de Habilidades y Capacidades en Desarrollo Humano

Al no existir un parametro universal y depender de las circunstancias de cada
persona, operacionalizar el Desarrollo Humano para conocer el nivel de creci-
miento, evolucidn o desarrollo de las propias capacidades humanas, resulta
un tanto relativo y una tarea compleja de estructurar. Ya Lafarga (1992) referia
una tipologia circular para simbolizar dicha tarea, cuya ruta ciclica inicia: i.
identificando aquellos mecanismos internos o externos, como habilidades y
competencias observables (por consiguiente, medibles), pues solo sabiendo
qué conductas mover, se puede planear tanto la magnitud como la direcciéon
de la posible incidencia. ii. ContinGa con la reorganizacién de conductas,
reconociendo la potencia de cada una de las posibles respuestas de afronta-
miento. iii. Se sigue con la evaluacion de satisfaccién con tales consecuencias
en términos de respuestas adaptativas o no. iv. Se concluye, subjetivamente,
como lo es el Desarrollo Humano con la categorizacion de determinar si los
insumos utilizados pueden ser considerados como indicadores “proximales”
de la medicién de este.
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Para entender lo que seria un indicador proximal, Gonzalez-Lomeli et al.
(2021) describen un constructo que llaman zona de desarrollo préximo
(ZDP), refiriendo que esta contiene todas aquellas habilidades requeridas y
necesarias para el desempefio en la vida profesional de todo servidor para los
demds, y en particular, en los promotores de aprendizajes para la vida en los
otros. Evaluar esta zona préoxima de desarrollo, permite conocer las compe-
tencias, capacidades y habilidades adquiridas, en favor de facilitar procesos y
competencias de desarrollo humano. En particular, la ZDP se logra mediante
la prdctica en solucidn de problemas, de manera individual e independiente,
pero no debe restringirse solo al desarrollo intelectual; el aprendizaje social
se convierte en un complemento para el desarrollo integral de la persona. De
tal suerte que la ZDP es un proceso esencialmente social, util para explicar la
mediacién entre lo inter e intraindividual.

En términos de instrumentos, para poder medir el Desarrollo Humano, existen
diferentes aproximaciones que definen distintos rasgos desde hace mas de
20 afios de historia, que fungen como indicadores. Entre los que destacan,
Nufez (2001) desarrolld el Test de Sentido de Vida para el cual se realizé un
estudio piloto de 180 reactivos segun la escala de Likert con 20 reactivos
para cada una de las 9 categorias: 1. Bienestar Propio que comprende la
busqueda de sentido a través de posesiones, vida placentera, comer y beber.
2. Autorrealizacidn que integra la busqueda de sentido a través de la autoe-
ducaciodn, presencia, éxito. 3. Familia que comprende la bisqueda de sentido
a través de la familia, los hijos, el hogar, el logro de independencia econémica.
4. Ocupacion Principal que integra la busqueda de sentido a través de la
formacién, estudio, profesidn, trabajo. 5. Sociedad que se conforma de
la busqueda de sentido a través del amor, contacto y deberes sociales. 6.
Intereses que integra la busqueda de sentido a través de la ciencia, el saber,
pasatiempos, deportes, viajes. 7. Experiencias que comprende la busqueda
de sentido a través de querer vivir experiencias, la vivencia ante la naturaleza
y el arte. 8. Ir tras ideales que comprende la busqueda de sentido mediante
la religidn, la politica, los ideales de reforma. 9. Necesidad vital que consta de
la busqueda de sentido mediante el autoabastecimiento de las necesidades,
y la salud.

En aproximacion, Blanca et al. (2018) refiere que buscar el desarrollo personal
y humano depende del nivel de apreciacién bajo el constructo como satis-
faccion con la vida. Ahora bien, cuando la persona expresa o reconoce una
apreciacion de satisfaccion con el propdsito de vida o sentido de vida negativa
es porque tiene bajo nivel desarrollado tanto de su pensamiento reflexivo,
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moral y de autocomprensiéon, de adoptar una vida saludable y emocional-
mente equilibrada.

Para lograr una satisfaccién con la vida, segin Oulhaj et al. (2017) se deben
fortalecer: (1) las capacidades del funcionamiento adaptativo como la
autoestima, la autoeficacia, el sentido de coherencia, la conciencia metacog-
nitiva, el apoyo de los padres, el apego entre integrantes del grupo. (2)
Aquellas capacidades que ayuden a mitigar los efectos negativos de los
eventos estresantes de la vida, las sensaciones negativas producto de
problemas internalizados (p. ej.: ansiedad, depresién) y externalizados (p.
ej.: agresion, conducta que rompe las reglas, estrés en diferentes contextos).
Ambos aspectos terminan por expresarse como un aspecto cognitivo
producto de una evaluacién subjetiva que hace una persona, como un todo,
de los aspectos que integran su vida en general, en términos de fortalezas
psicoldgicas.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (1990) lanzé desde
hace varias décadas, una iniciativa a todas las naciones que integran la ONU
para lograr el desarrollo, indicando que toda sistematizacion que estimule
desarrollo en direccidon de capacidades personales tendrd que: (1) identi-
ficar con precision en qué consiste, (2) cdmo se mide, (3) cuando saber si se
esta retrocediendo o avanzando, (4) identificar modos para su aplicacion y
(5) describir dentro de lo posible, la gama amplia de capacidades mediadoras
del Desarrollo Humano. Desde una perspectiva de abordaje mas cualitativa
poder identificar algunos indicadores, ya sea de bienestar subjetivo, de satis-
facciéon de necesidades, de satisfaccidén con la vida, en logros, con metas u
objetivos personales (Sen, 2000; Nussbaum y Sen, 1993).

Por su parte el Dr. Amartya Sen (2000), Premio Novel de Economia 1998, por
su contribucidn a las Ciencias Sociales con sus investigaciones sobre libertad

Ill

econdmica tiene implicaciones sobre la construccidn de contar con el “instru-
mental necesario” para afrontar las condiciones de vulnerabilidad y con ello,
lograr incrementar el poder de decisidon sobre las conductas a elegir y sobre
cuales potenciar pensando en el para qué. Se convierte en la “libertad” de
enfoque para conseguir los medios e insumos en términos de capacidades
humanas para conseguir nuestro Bienestar como producto subjetivo de una

evaluacidn subjetiva que se hace de la vida personal en general.

Con base a estas dos ultimas visiones es que el PNUD (1990), asentod las
bases para describir el cdmo las personas pueden fungir como agentes de
cambio de su propio destino, plantando un modelo que constituye una
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vision holistica, donde los dominadores son: centrado en el ser (bienestar)
y en el hacer (capacidades), sobre la visidn economista como eje pilar que
busca utilizar los propios insumos, recursos cognitivos y psicoldgicos poten-
ciados hacia construir una vida mds satisfactoria, encaminada a una mejora
continua y de bienestar integral. Consolidando el término de agencia hacia
uno y hacia afuera.

1.4. Capacidades esencialmente Humanas a Potenciar

Para Rogers (1986), la persona en completo desarrollo de sus capacidades
humanas posee las siguientes 11 caracteristicas a las que se les puede
denominar “puente” segun la acepcion previa: 1. Actitud de apertura a la
experiencia. 2. Conciencia de mantener las experiencias personales dispo-
nibles para usarlas a favor de uno mismo. 3. Reconocer que todas las simbo-
lizaciones son tan precisas como la experiencia lo permite. 4. La estructura
del si mismo es congruente con la experiencia. 5. La estructura de si mismo
es flexible y estd en cambio constante en el proceso de asimilacién de la
nueva experiencia. 6. Dar aprecio para siy para los demas, de manera incon-
dicional. 7. Cada situacién es considerada como un comportamiento Unico,
creativo y adaptado a cada momento. 8. Valorar las sefiales del organismo,
como una guia confiable hacia pautar el comportamiento mas satisfactorio
por adecuacién y respuesta adaptativa. 9. La experiencia no es distorsionada
ni negada en la conciencia, se toma como viene. 10. Se cree firmemente en
vivir en armonia con los demas; la cual se logra desarrollando y adoptando
como estilo de vida una actitud positiva y reciproca. 11. Existe una inter-
dependencia consciente —en una interrelacién de dar y recibir— con la otra
persona, por lo que al lograr el darse cuenta, uno puede descubrir alguna
necesidad, misma que desea fortalecer, cambiar o cambiar.

Rogers refiere que las personas, como actores, tienen el poder de su propio
destino y de contribuir en los procesos de cambio en los demas, se referia al
conjunto de capacidades como: la autoestima, la responsabilidad, el respeto,
la conciencia personal y comunitaria, la integracidn intra e interpersonal
(Gémez del Campo, 2005, p. 150) que, desde el vinculo relacional, emocional
y de valores, como la fuerza que permite trascender y lograr el cambio
tanto personal como social.

A partir del estado de actualizacion de las potencialidades de la persona,
es decir, en qué grado el individuo vive de manera mas eficiente y satisfac-
toria para si mismo y para con los demas, su nivel de apertura, su potencial
creativo para encontrar y elegir de mejor manera y con mas informacion, las
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respuestas a diversas situaciones, su capacidad de mayor intimidad consigo
mismo, su flexibilidad y satisfaccion. Lafarga (1992) subraya que el cambio
se logra, si y solo si, se da a un nivel trascendental, en ambas direcciones,
tanto en lo individual como en lo relacional, en unidad con los demas. Agrupa
algunas capacidades o habilidades en el primer grupo y las nombra bajo el
término de indicadores pertenecientes al grupo A, siendo: a. El reconoci-
miento y la confianza en la conciencia interna. b. La apertura a la experiencia
y la riqueza del significado de percepcién. c. La congruencia. d. La flexibi-
lidad. e. La motivacidn intrinseca. Mientras que las del grupo B o relacionales
serian: f. La cercania en las relaciones. g. La autorrealizacidn. h. El bienestar
espiritual.

Rogers y Rablen (1966) resaltaron como indicadores de desarrollo humano,
como aquellos sentimientos y significados personales que inyectan a su vida
experiencias como: la forma o el estilo que adoptan y adaptan de experienciar
la vida, el grado de incongruencia o congruencia con que la llevan, la comuni-
cacién consigo mismo, la construccion de la propia experiencia, la relacion
frente a los problemas y la manera de relacionarse (para construir o generar
destruccién).

Mas adelante Lafarga (1992) propone evaluar las capacidades y/o habili-
dades del desarrollo humano desde un modelo mds estructurado y formal:
a) El modelo del Enfoque Centrado en la Persona en sus lineas de trabajo de:
Empatia, Aceptacion Positiva Incondicional, Congruencia. Es este modelo el
que permitiria generar la base del crecimiento desde facilitar el proceso de
la apertura a las Emociones bajo una capacidad de autorreconocimiento y
con ello mayor conciencia de los propios sentimientos, reconocimiento de la
experiencia de las situaciones en toda su riqueza y acceso a la informacién
interna.

La medicién del Desarrollo Humano también puede estar direccionado por
las actitudes que radican en la capacidad de entender el propio comporta-
miento. Entender a las actitudes, como funciones mediadoras entre el sujeto
y el ambiente, permite que estas pudieran predecir el comportamiento
(Aldanaet al., 2016). Si se conoce como el sujeto evalla aquello que lo rodea,
y actla en concordancia con lo que piensa y siente al respecto, es posible
pronosticarcomo se comportara frente al objeto de la actitud; por ejemplo,
en este caso se refiere a como es que al conocer cudl es la actitud del
estudiante univer- sitario frente a la investigacién, es posible determinar la
tendencia de sus conductas hacia realizar investigaciones cientificas. Por
otro lado, existe una gran variedad de escalas para medir actitudes
psicoldgicas y sociales.
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En particular, Rogers (1986) refiere las actitudes de autenticidad o coherencia,
aprecio o consideracidn positiva y empatia o comprensidn como los indica-
dores a evaluar y mover en direccién hacia el crecimiento. Destaca la utili-
zacion de medir las condiciones actitudinales que producen efectos de
crecimiento. La Escala del Proceso en Psicoterapia desarrollada por Rogers
y Rablen (1966), constituye la aproximacién mas cercana a un instrumento
de medicién del Desarrollo Humano. Enfatizan a la medicién del autocon-
cepto como la capacidad intermediaria de observar el desarrollo constructivo
de personalidad. Esta escala fue desarrollada a partir de su experiencia con
pacientes cuyas sesiones fueron grabadas en audio. Presentan una guia muy
completa de los diferentes grados de avance dentro de la terapia y puede
considerarse la base para la identificacion de los elementos mensurables
del Desarrollo Humano. Los componentes que son evaluados por dicha
escala son: *Sentimientos y Significados Personales. *Forma de Experienciar.
*Grado de Incongruencia. *La Comunicaciéon del Mi-mismo. *La Manera en
que se construye la Experiencia. *La Relacién frente a los Problemas. *La
Manera de Relacionarse.

Posteriormente, Rogers (1986) menciona la utilizaciéon del instrumento de
Barret-Lenard para medir las actitudes de autenticidad o coherencia, aprecio
o consideracidn positiva y empatia o comprensidon como una forma de evaluar
el cambio en estudiantes. Esta informacién parece indicar que el antece-
dente de la medicién del Desarrollo Humano es la determinacion de lo que
llama el “grado de apreciacidon o consideracion positiva incondicional y de
comprension empatica” de una persona hacia otra. Segrera y Garcia (1998)
propone la combinacién de las escalas de valoracidn para apreciar el nivel
de actitud en promocién del Desarrollo Humano (condiciones terapéuticas).

Ruiz (2004) hace una revisién exhaustiva de algunas escalas que buscan medir
algunas competencias en desarrollo humano y encuentra que: el Inventario
de Orientacion Personal (POI), conceptualizado y editado por Shostrom en
1964, (autoactualizacion), estd compuesto por 150 pares de opciones de
juicios de valor y conducta basados en las formulaciones de varios escritores
de la psicologia humanista entre los que se puede nombrar a: Maslow, Rogers,
Perls y Reisman. Contiene dos escalas bdsicas: autosoporte o direccion
interna “I” (127 reactivos) y competencia en el manejo del tiempo “Tc” (23
reactivos), 10 subescalas que son: Actualizacion, Existencialidad, Reactividad
a los propios sentimientos, Espontaneidad, Autoestima, Autoaceptacion,
Vision del hombre, Sinergia, Aceptacion de la agresidn y Capacidad para
el contacto intimo vy, 171 frases divididas por subescala: Apertura a la
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experiencia, Congruencia, Responsabilidad, Satisfaccion por el desempefio,
Seguridad y Cercania.

Tales subescalas, de acuerdo con Ruiz (2004) son un eje central para hacer
una valoracién, en términos de capacidades, habilidades y actitudes que
sobre laspersonas construyen su calidad de vida y mundo relacional son: las
actitudes psicolégicas y sociales, el grado de preferencia o motivacion, de
tempera- mento y rasgos de personalidad, la autoestima y las estrategias de
afronta- miento que definen a una persona en un contexto determinado.

Para Froment et al. (2021) la motivacidn es el motor para generar el cambio
tanto de uno mismo como de los otros, quienes nos rodean. Es una fuerza
gue da direccién al comportamiento. En particular, de vérsele a la motivacion
como un rasgo (es decir, como una predisposicidon general y duradera hacia
aprender como actividad prioritaria, en general) o como un estado (la cual
se refiere a un aprendizaje sobre una situacidn especifica, una clase, tarea
o contenido en particular, depende de la situaciéon y es cambiante), se
construye por percepcion de las circunstancias que se viven, en combinacion
con las competencias, habilidades, conocimientos y valores adquiridos.

Un estudio hecho ya hace 23 afios por Ortega y Marifio (1997), pero que
retoma su importancia ahora, debido a que fue hecho en un grupo de
alumnos que estudiaban la maestria en Desarrollo Humano y a quienes se
les evalud su nivel de desarrollo a nivel de autorrealizacién. Se encontré
que, los entrevistados reportaron como indicadores: expresar tener compe-
tencia en el manejo del tiempo, tener capacidad de autodireccién, hacer
uso de valores actualizantes, tener juicio existencial, ser sensibles y espon-
tdneos, ser autoperceptible o lo que se considera capacidad de intros-
peccion, apreciacién del ser humano como positivo, independientemente
de su instinto agresivo y posibilidad de hacer contacto intimo. Estos autores
concluyeron que esa capacidad de autorrealizacién fue representada por los
participantes con las habilidades de: mayor orientacidén interna, mayor flexi-
bilidad en la aplicacién de valores o principios a la propia vida en la cotidia-
nidad, mayor sensibilidad frente a necesidades y sentimientos, mayor autoa-
ceptacién, mayor habilidad para establecer relaciones significativas, libres de
expectativas y obligaciones, mayor iniciativa e independencia, mayor andlisis
de los motivos y sentimientos propios, mayor observacién y comprension
de los sentimientos de los demas, bajo nivel de culpabilidad o inferioridad,
alta tendencia de ayuda hacia otros, menor interés para persuadir e influir
en otros o ser considerado lider y alta flexibilidad en la busqueda de nuevas
experiencias para facilitar el cambio.
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Por su parte, Ruiz (2004) construyd una escala para evaluar el Desarrollo
Humano en estudiantes de Ingenierias, por ser carreras poco asociadas
con el desarrollo de capacidades humanas, donde reportd 9 categorias que
reflejan capacidades de incidencia al cambio consigo mismo o misma y en
los otros: 1. Capacidad de apertura a la experiencia. 2. Actitud favorable de
apertura a la experiencia. 3. Congruencia como sentimiento y expresion. 4.
Congruencia como pensamiento. 5. Congruencia como conducta expresada.
6. Responsabilidad. 7. Satisfaccion personal con el desempefio. 8. Seguridad,
y 9. Relaciones cercanas. Concluyendo que ademas de expresar capacidades
qgue promueven el Desarrollo Humano, hay que considerar 3 aspectos para
incitar el cambio de uno y de los otros: el tiempo presente, la experiencia y
la practica.

Ahora bien, tratando de sumar las distintas perspectivas y aproximaciones
de lo que es, implica que si se puede o no medir Desarrollo Humano, es que
el objetivo de este articulo fue: Disefiar, validar y evaluar la fiabilidad de un
instrumento de medicién para este enfoque existencial-humanista, en
términos deapreciacion por matices en el nivel de desarrollo de capacidadesy
habilidadesen pro de autoactualizacion y/o de acompafiar a los otros, en su
entorno primero y en distintos grupos después.

Por su parte Morgan y Bates (2018) refieren que dentro de las competencias
gue conectan mejor la teoria con la practica como principio clave para el
éxito profesional de los futuros prestadores de servicios: 1. Aprendizaje
activo usando materiales, con participacidn y modelamientos de distintos
tipos. 2. Trabajo por colaboracidon. 3. Modelos de Practica Efectiva. 4.
Retroalimentacidn y Reflexion. 5. Coaching y Apoyo de Expertos.

Finalmente, en el estudio de Scales et al., (2015), se evidencia una colabo-
racion entre el Search Institute [SDRG-SI] y el Social Development Research
Group, donde el primero identificé siete constructos y el segundo identificd
diez, logrando asi un consenso de la adultez joven exitosa, definiendo vida
adulta exitosa bajo estandares de 8 indicadores que reflejan una variedad de
caminos de vida (posibilidades): salud fisica, bienestar psicolégico y emocional,
habilidades para la vida, comportamiento ético, relaciones familiares y
sociales sanas-positivas, logros educativos, sociales o laborales, compromiso
educativo en construccidon de un compromiso laboral y compromiso con la
sociedad civil desde el rol que todos jugamos (Scales et al., 2015).

Las dimensiones centrales del desarrollo humano exitoso (entendido este
como alcanzar “su funcionamiento positivo” en los adultos jovenes son las
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fortalezas de caracter, pues los autores consideran que estas integran las
caracteristicas de las relaciones y oportunidades de desarrollo que los jévenes
(de age 18 to age 25) necesitan en la adolescencia y auguran una transicion
balanceada sin resquebrajamiento emocional de una etapa, es decir,
mantener un continuo Bienestar. Reflejan fundamentalmente los principios
basicos de la teoria de la autodeterminacién (Ryan & Deci, 2000) que maneja
como capacidades humanas necesarias a potenciar: autonomia, pertenencia
y competencia, bajo una actitud integrada en perspectiva a futuro, depen-
diendo de su circunstancia y contexto actual: prevencion proactiva (Scales et
al., 2015). Para ello los objetivos fueron:

1.5. Desarrollo del IAMCH

Para responder al primer objetivo con relacién a describir la construccion
del Inventario de Apreciacién por Matices de Capacidades y Habilidades en
Desarrollo Humano [IAMCH] es que se procedié describir los pasos que se
fueron ejecutando para ello, aclarando que por falta de espacio no se puede
escribir todo el proceso que al final se tradujo en reactivos, los cuales fueron
sometidos a un Andlisis Factorial Exploratorio [AFE], debido a la falta de un
instrumento sistematizado que evalle capacidades y habilidades en
Desarrollo Humano como agente de cambio de mi propio destino y el de
otros.

2. PROCEDIMIENTO
1. Se revisaron y analizaron en términos de similitudes y diferencias,
cada uno de los instrumentos reportados en la seccién de precon-
dicién. Tomando como base las cualidades o rasgos caracteristicos
que definen al constructo de DH, tanto a nivel individual como
colectivo y grupal.

2. Siempre teniendo en cuenta su raiz epistemoldgica y cientifica, desde
la Filosofia y la Psicologia, respectivamente.

3. De las categorias resultantes, se sometieron al escudrifio undanime
del equipo de trabajo, especialistas en la materia de DH y enfoques
psicolégicos humanistas, para seleccionar las mds repetidas vy
semdnticamente mas coherentes con los parametros literarios con la
finalidad de evitar que se repitieran entre los distintos instrumentos.

4. Se tomd como criterio y parametro de selectividad, que fueran
capacidades o habilidades reportadas con mayor frecuencia en la
literatura e instrumentos o aproximaciones de medicién en DH.

5. Entre las categorias seleccionadas que representan, segin los
tedricos, el complejo constructo de DH estuvieron:
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a. Categorias Existenciales definidas bajo los vocablos de: ser, tener,
hacer y estar.

b. Categorias Axioldgicas, las cuales hacen referencia a: capacidades
de subsistencia, de proteccion, de entendimiento y comprension,
de participacién o actitud activa hacia afuera, de ocio, de creati-
vidad, iniciativas, capacidad de libertad de eleccidn.

c. Categorias de Motivacién Intrinseca, como aquellas que hacen
referente al: incremento de potencialidades y capacidades, al
desarrollo de actitudes desmaterializadas y no-consumistas, a
progresar a partir de las circunstancias sociopoliticas, condi-
ciones demograficas, ambientales/laborales vy culturales
presentes; bajo la perspectiva de los derechos humanos.

d. Niveles de respuesta basados en la apreciacidon de los satisfac-
tores (ver procedimiento nimero 6) vistos como: barreras, reali-
dades o aspiraciones con respecto a: (1) Bienestar subjetivo
de logro con metas u objetivos personales. (2) Satisfaccion de
necesidades basicas y otras expectativas. (3) Proyecto de vida o
satisfaccién con la vida en el momento presente.

El formato por eleccién, por su alcance psicométrico de analisis fue
el formato en escala Likert con cinco opciones de respuestas, seguin
la apreciacidn del encuestado y en términos de desarrollo de tales
capacidades, habilidades o actitudes: (N/D) no desarrollada por
falta de recursos. (SD) sensacién de posibilidades de desarrollarla.
(SP) satisfaccién, pero descuido de otras necesidades. (ST) satis-
faccion por un tiempo determinado, pero sin tener la precisién hasta
cuando. (DC) desarrollada completamente.

Se pensd en un disefio de nivel de apreciacién, tomando como
punto de partida que existen cuatro posibilidades que describen
distintos satisfactores, para hacer referencia al desarrollo, creci-
miento o evolucién de las capacidades esencialmente humanas:
a. Pseudosatisfactores porque estimulan una sensacién falsa de
satisfacciéon, por ejemplo: la limosna. b. Satisfactores Inhibidores
porque sobre satisfacen una necesidad por lo que impiden la satis-
faccion de otras necesidades, por ejemplo: familia sobreprotectora,
television comercial. c. Satisfactores Singulares, por ejemplo: el voto,
la asistencia social. d. Satisfactores Sinérgicos, por ejemplo: el ocio,
la subsistencia, la participacion, la recreacion.

Se trabajé la redaccion de reactivos de manera sistematica en
funcidn de las categorias definidas y reportadas como esencialmente
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humanas: 4a X 4b X 4c X 4d (repasar las letras de esta lista referidas
mas arriba).

9. Se concretaron dos secciones con 40 reactivos cada una, como una
forma de equilibrar las subescalas. La base de que sean dos, se debe
a que el DH se da en dos direcciones, desde el ambito personal y el
ambito de interés por los otros, los demas, la comunidad.

10. La primera subescala busca evaluar capacidades, habilidades y
actitudes que debe adoptar un promotor en Desarrollo Humano
desde la apreciacidn personal. Esta esta pensada en conocer el nivel
de habilidades y alcance de metas personales. Y la segunda, también
evalla las capacidades, habilidades y actitudes en direccidn a promo-
verlas en los otros, para coadyuvar su crecimiento. Ambas subes-
calas en términos de reportar la apreciacién de los participantes, en
términos de matices.

3. METODO
3.1. Participantes

La muestra estuvo constituida por 200 participantes, todos residentes de
la Ciudad de México, quienes conformaron un muestreo no probabilistico
de tipo por conveniencia, cuya regla de inclusién fue tener estudios univer-
sitarios, sin ser estos que ser forzosamente en Desarrollo Humano. Esta
muestra fue aplicada para hacer los andlisis correspondientes por cada una
de las dimensiones de 40 reactivos que integran el instrumento en su version
completa. El 33,5 % se describié como hombres (N=67) y el 66,5 % como
mujeres (N=133). Con un rango de edad de 20 a 64 aiios; cuya M=39 afios
y DE= 11,5. De las caracteristicas relevantes de la muestra, fue que en una
escala del 1 al 10, reportaron una M=8,4 y DE=1,08 como satisfechos y satis-
fechas con la vida; mientras que con su estilo de vida el promedio fue M=8,2
con una DE=1,3. Ambas apreciaciones tienden a ser valoradas como altas o
buenas.

3.2. Instrumento

La creacion del Inventario de Apreciacidn por Matices en Desarrollo Humano
[IAMDH], estuvo constituida inicialmente de un anadlisis entre aquellos instru-
mentos reportados por la literatura en Desarrollo Humano y dreas afines. Los
resultados permitieron identificar en términos de frecuencia aquellas habili-
dades psicoldgicas, conductas asentadas en valores y rasgos de personalidad.

3.3. Administracion del IAMCH

Su distribucién entre la poblacién objetivo se hizo considerando como regla
de inclusién que fueran personas con alguna formacion e intencién de ofrecer
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un servicio profesional, de desarrollo humano o no. Y coincidié que quienes
respondieron, fue una muestra con estudios de licenciatura minimamente.
Por tratarse de un instrumento de autoaplicacién, la captacién de la muestra
se hizo por medios electrdnicos y a través de redes sociales como WhatsApp,
facebook, bases de datos cautivas por academia. La regla de exclusién fue que
dejaran de responder el instrumento. El Inventario en su parte inicial consta
de una seccién que informa sobre el manejo de la informacién a través de
un aviso de privacidad y otra, llamada consentimiento informado, donde se
le explica al respondiente con detalle que sus datos son andnimos, confiden-
ciales, de uso exclusivo a nivel de analisis y entendimiento en general sobre
una tematica, dentro de la academia para fines de aprendizaje.

3.4. Interpretacion (Resultados)

Los analisis de los resultados se hicieron de manera separada para cada
dimensién del instrumento creado asi desde la literatura (yo como promotor
de miy luego de los otros) y aplicado a la muestra observada, por lo que se
puede decir que los resultados de este articulo corresponden al primer
estudiopiloto de la escala a prueba.

I. En la dimensién de promotor de mi propio desarrollo, los resultados que
arrojoé el Andlisis Factorial Exploratorio [AFE] por el método de extraccién de
Maxima Verosimilitud con una rotacion Oblimin, de los 40 reactivos, 16 no
discriminaron y el resto se distribuyd 6 factores que explican el 49,8 % de la
varianza (ver tabla 1), con cargas factoriales de 0,40 en adelante, un coefi-
ciente KM0=0,878 a 0,968 (p=0,000) y una Esfericidad de Barlett significativa
(X2= 4548, gl= 780, p= 0,001; ver tabla 1).

Tabla 1.
Categorias resultantes de la Autoapreciacion de Capacidades por Matices para el
Desarrollo Humano en el proceso de Yo como Agente de mi propio Destino.

FACTOR
1 2 3 4 5 6

9. Me encuentro en mi centro, puedo definir mis

0,845

metas y luchar para alcanzarlas.

17. Busco centrar toda mi energia en alcanzar mis

0,629

proyectos personales.

10. Cuento con la motivacion para cuidar de mi en 0,620

todo momento.
11. Defino mis metas y lucho por alcanzarlas. 0,537
36. Conduzco mi vida bajo lo que deseo, quieroy
nadie me impone.

6. Soy una persona comprendida por mis relacio-
nes cercanas.

0,629

0,505
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FACTOR

39. Libremente hago lo que esta en mi, para satis-

facer mis necesidades y empoderar mi desarrollo 0,487

humano.

22. Cuento con relaciones cercanas que me ayu-
dan a re-descubrirme y a sacar lo mejor de mi
2. Tengo autonomia para elegir lo que pienso,

siento, y hago.
13. Soy una persona amada por quienes me
rodean.
21. Soy capaz de discernir entre lo que puedo o no
hacer en desarrollo de mis capacidades humanas, 0,409
para miy al servicio de los demas.
14. Soy capaz de cuidarme y de ver por mi seguri-
dad personal.
33. Soy libre de decidir sobre quién soy, qué hago
Yy qué busco para mi vida.
34. Tengo la libertad de elegir o que es bueno
para mi
18. Soy capaz de alejarme de todo tipo de violen-
cia 0 abusos a mis derechos humanos.
19. Hago todo lo que depende de mi para vivir en
bienestar.
26. Mi desarrollo personal me ha permitido
aumentar el espectro de posibilidades para crecer 0,550
espiritualmente.

27. Cada dia busco hacer de mis capacidades

humanas un recurso de mi desarrollo humano.

40. He aprendido a reducir el consumo, pues

valoro mas el desarrollo espiritual.

32. Busco llevar a otros a donde yo me encuentro. 0,408

24. Soy autocritico en el cumplimiento de mis

0,472

0,458

0,441

0,754

0,531

0,438

0,428

0,405

0,475

0,460

0,597
metas personales.
31. Busco cdmo renovarme y mejorar mi realidad 0,536
personal.
23. Elijo entre aquello que me permita crecer en 0,448

todos los sentidos.
7. Mis hobbies me ofrecen crecimiento personal. 0,612
3. Cuento con un pasatiempo que me hace estar
en bienestar cuando lo necesito.
12. Soy promotor/a de mi propio desarrollo 0,377
mental y fisico.

0,537

Nota. El método de extraccion ‘Maxima verosimilitud’ se usé en combinacidn con una rotacién ‘oblimin’

Donde cada dimensidn se define como:

F1=Esla actitud de lucha, motivacion y fortaleza interna para vigilar el autocrecimiento personal, a través de fijar y alcanzar
objetivos, todos los dias.

F2=Es la actitud que se desarrolla a partir de construir, mantenery crecer de las buenas relaciones cercanas. Son estas las
que me permiten mirarse, redescubrirse y hacer modificaciones en pro del Desarrollo Humano personal.

F3=Esla actitud que se adopta para alejarse del consumismo y acercarse al desarrollo espiritual, fisico y mental. Siendo las
crisis una oportunidad de redireccionar la energia hacia lo que se busca en la vida.

F4= Es la actitud que se ejercita desde la capacidad de autocritica y a creatividad encaminar los objetivos que permiten
renovar la realidad personal como una manera de crecimiento continuo. Si mi realidad crece yo crezco.

F5= Es la actitud adoptada en virtud de vivir de manera propia aquello que deseo potenciar en los otros; asi desde mi
honestidad, capacidad de responsabilidad y compromiso busco lo mismo, como derecho humano, en los otros.

F6= Es la actitud que busca la salud mental a partir de contar con un pasatiempo o algunos hobbies para equilibrar la vida
emocional y con ello, vivir en congruencia con aquello que se promueve en los otros.
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En general, estos resultados permiten observar que en primer lugar existe una
tendencia innata en la persona formada (académicamente hablando) para
servir u ofrecer un servicio a los demas, que parte de su nivel de consciencia
en tanto a su capacidad de autoactualizacidn, teniendo el objetivo de
potenciar su SER antes que el TENER, distinguiéndose primero por la fuerza
que da la vida relacional, como un reflejo de motivacién (F2: Mis relaciones
cercanas, mi motivacion) seguido por el Ser por encima del tener (F1), mas
adelante por la fuerza que otorga el poder de la autoactualizacién al maximo
(F3) mediante alcanzar el centro personal (F4), como parte del trabajo de
todos los dias y con ello, se podra llegar a forjar la Identidad que se requiere
para ser promotor del Desarrollo Humano, desde la propia salud emocional
(F6). Finalmente, con todo lo anterior se podra confirmar la Renovacion de la
propia realidad inicial (F5), siendo el rango de confiabilidad por dimensién de
0,856 a 0,689 (ver Tabla 2).

Tabla 2.
Parametro de Confiabilidad para la dimensidén Yo como Agente de mi propio Destino.

N MEDIA DE CRA(I;i:\BzECH
Escala Total 24 4,06 +0,634 0,958
F2=Mis relaciones cercanas, mi motivacion 7 4,10 +0,72 0,856
F1=Alcanzar el centro personal 4 3,90 +0,89 0,843
F3= Autoactualizacion al maximo 5 4,30 +0,73 0,836
F4=El Ser por encima del tener 4 3,70 +0,87 0,751
F6=Promotor de su propia salud emocional 3 4,0 +0,70 0,702
F5=Renovar mi realidad 3 4,10 +0,76 0,689

De acuerdo con la tabla 2, las subescalas de la primera dimensién se
traducen dando importancia a la vida relacional cercana antes que a
encontrar su centro (desarrollo de su ser, cuidando y protegiendo su salud
emocional), de alcanzar su maximo potencial la persona y lograr renovar su
realidad, conlo que se puede ir interpretando que no hay una confiabilidad
confirmatoriadada por la literatura.

Il. En cuanto a la dimensién de capacidades y habilidades como promotor
del Desarrollo Humano de mi entorno, los resultados que arrojé el AFE por el
método de extraccion de Maxima Verosimilitud con una rotacién Oblimin, de
los 40 reactivos, 9 no discriminaron y el resto se distribuyé en 5 factores que
explican el 53,4 % de la varianza (ver Tabla 2), con cargas factoriales de 0,40
en adelante, un coeficiente KMO= 0,878 a 0,967 (p= 0,000) y una Esfericidad
de Barlett significativa (X?= 5289, gl= 780, p= 0,001; ver tabla 3).
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Tabla 3.
Categorias resultantes de la Autoapreciacién de Capacidades por Matices para el

Desarrollo Humano en el proceso de Yo como Agente de cambio de los Otros.

FACTOR

1 2 3 4

54. Tengo como mision ampliar el espectro de posibilidades para
que los mas necesitados enriquezcan sus capacidades humanas.

52. Soy promotor/a al 100 % del desarrollo humano en las perso-
nas, grupos y comunidades.

0,755

0,706

51. Se como hacerlo y pongo lo que estd en mi, para construir una
mejor realidad social para todos.
56. Deseo llevar a las personas, grupos y comunidades a un lugar de
crecimiento continuo.
50. Participo activamente en acompafiar a otros, en condiciones de
vulnerabilidad para realzar su potencial humano.
55. Hago lo que esta en mi para mantenerme actualizado/a como
una capacidad indispensable para acompafiar a los otros en su 0,526
desarrollo humano.
59. Busco creativamente como acompafiar a los mas necesitados
para que potencien sus capacidades humanas.
60. Sé que existen desigualdades en la distribucion de recursos so-
ciales, por lo que promuevo el desarrollo humano en quienes estan 0,460
faltos de recursos o posibilidades para ello.
53. Cuento con todo y tengo todas las posibilidades para tomar
decisiones en pro de una vida rica de posibilidades para el 0,447
crecimiento.
43, Busco mejorar mi entorno haciendo que quienes me rodean
crezcan emocional y espiritualmente.
42. Tengo bienestar emocional y desde ahi, acompafio a otros en su
desarrollo emocional.
44, A partir del lugar que he logrado, decido acompafiar a otros en
el camino de su crecimiento personal.
41. Me cuido y pongo en primer lugar el potenciar mis capacidades
para ser mejor todos los dias.
46. Mi congruencia en la manera en que me conduzco, me ha lleva-
do a promover la congruencia en quienes me rodean.
58. Mejorar en conocimiento y educacion, me permite mejorar las
maneras en las que ofrezco mis servicios profesionales.
45. Soy honesta/o y responsable conmigo al reconocer mis limita-
ciones en el acompafiamiento y busqueda de soluciones a otros.
57. Tengo libertad de poder elegir los mecanismos mas adecuados
y hacer de mi participacion social una herramienta eficaz para que 0,434
los otros también logren sus metas.
47. Estoy motivado/a en promover en los mas vulnerables su
desarrollo personal.
49. Lo que aprendo me gusta compartirlo con los mios, para que to-
dos caminemos hacia empoderarnos para ser mejores y ayudarnos 0,429
unos a otros.
67. Mis decisiones estan basadas en potenciar al SER desde la
filosoffa existencial, mas que en el tener material.
64. Hago lo que esta en mi para ensefiarle a los otros la importancia
del desarrollo espiritual.
65. Ensefio a las personas, grupos y comunidades a encontrar su
sentido de existencia, pues es un elemento de conexion con la vida.

0,569
0,554

0,540

0,503

0,713
0,592
0,544
0,544
0,523
0,480

0,447

0,432

0,765
0,575

0,493
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FACTOR
1 2 3 4 5
63. Ante el consumismo, siempre veo mas alla de una postura
- 0,488
materialista.
68. Busco mejorar las opciones para facilitar el crecimiento perso-
) 0,427
nal de otros, grupos y comunidades.
73. Soy promotor/a de recordar en los otros: “todos tenemos lazos
) : . P 0,661
afectivos y redes sociales dispuestos a escucharnos”.
72. Disefio estrategias para que sean las personas, grupos y comu-
) ! ; . 0,446
nidades quienes encuentren su sentido de vida.
75. Promuevo la participacion colectiva, como estrategia de desa- 0414
rrollo humano en grupos y comunidades. ’
76. Sé que, en cualquier escenario, independientemente de sus
condiciones demograficas, sociales, econémicas y politicas, se 0,630
puede promover el desarrollo humano.
78. La capacidad de mayor expresion del desarrollo humano es la
libertad para decidir sobre uno mismoy eso es lo que llevo con 0,594
quienes convivo y trabajo.
80. Es un derecho humano contar con bienestar emocional y una
vida digna, hago todo mi esfuerzo por que asi sea para todas mis 0,453
relaciones cercanas.
Nota. El método de extraccion ‘Maxima verosimilitud’ se usé en combi-
nacion con una rotacion ‘oblimin”
Tabla 4.
Pardmetro de Confiabilidad para la dimension Yo como Agente de cambio de los Otros.
MEDIA DE ALFA DE
CRONBACH
Escala Total 38 4,06 0,634 0,958
F3=Agente de cambio de mi Entorno Social con los mios 11 4,13 +0,95 0,918
F1=Agente de cambio de los mas Vulnerables 9 3,70 +0,93 0,917
F2=Agente de cambio del Bienestar Emocional en otros 11 2,39 +0,45 0,823
F4= Agente de cambio en Comunidad 4 1,58 +0,34 0,810
F5= Agente de cambio desde Ideas de Soluciones Colectivas 3 1,26 +0,22 0,690

Donde cada dimensidn se define como:

F1=Es la actitud que se adopta a partir del lugar que he logrado desarrollar en mi, decido acompafiar a los mas vulnerables
en su crecimiento personal. Es la actitud que se adopta basada en potenciar las relaciones sociales como fuente de
Desarrollo Humano, pues el crecimiento personal se basa en apoyar, orientar y colaborar con los otros, los mas necesi-

tados. Potenciar al SER en plenitud es la mision mas que el tener. El tener serd consecuencia del ser.

F2= Es la actitud que se refleja en la praxis con la intencién de desarrollar la habilidad de ser promotor al 100 % se logra
haciendo que los demds crezcan emocional y espiritualmente. Si como agente de cambio vivo en Bienestar; desde
ahi acompafio a otros en su desarrollo emocional. La congruencia es la mejor herramienta para conducir a los otros,

con conocimiento y educacion.

F3=Es la actitud de que lo que se aprende se deseay se comparte primero con los mios, para que todos caminemos hacia
empoderarnos para ser mejores y ayudarnos unos a otros. Comenzar por promover lo que aprendo y fortalezco en mi,
con los mios; asi como ir construyendo una sinergia a través de mecanismos que incrementen la participacion social

a partir de alcanzar una vida rica de posibilidades y desarrollo.

F4= Es la actitud que se forma desde la habilidad de reconocer que a partir de los otros podemos potenciamos capacidades

de cooperacion, de resiliencia, de recreacion, de trabajo colaborativo. Es promover la participacion colectiva,

estrategia de desarrollo en grupos y comunidades.

como

F5= Es la actitud que refleja, en toda su extension, la capacidad de independencia, libertad y autonomia para cuidarse,
vigilar su seguridad personal sobre todo para vivir bajo la consigna de vivir en bienestar. La capacidad de mayor
expresion del desarrollo humano es |a libertad para decidir sobre uno mismo, donde bienestar es elegir en funcion de
lo que siente, piensa y hace, lo que desea, quiere y decide que es mejor para satisfacer sus necesidades de desarrollo

y potenciar sus capacidades humanas.

En general, estos resultados permiten observar que esta segunda dimensién

se nutre y se construye de un interés genuino por guiar primero a los mios
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(F3), a partir de ello pensar en acompafiar en su crecimiento a la poblacién
mas vulnerable (F1), seguido por desarrollar todo un trabajo integral como
agente de cambio primero en bienestar emocional en los otros en general
(F2), luego por un entorno social desarrollado humanamente, en orden
después los grupos y comunidades (F4) para culminar con ideas de solucién
atraidas colectivamente (F5). Siendo el rango de parametros de confiabi-
lidad va de 0,918 a 690 (ver table 4). De acuerdo con la literatura parece
gue esta segunda dimensidn, se compone por subescalas que siguen un
orden mencionado por la literatura, dénde antes de acompaiar y guiar a
otros, empiezo por los mios primero.

4. DISCUSION (ANTECEDENTES, OPERACIONALIZACION,
COMPETENCIAS A DESARROLLAR)

Para responder al segundo objetivo que refieren contar con un instrumento
confiable y valido con la posibilidad de pronosticar profesionales capaces y
habilidosos en facilitar desarrollo humano en ellos y en los otros. Parece
que, a modo de AFE, pero se logrd este objetivo.

La metodologia que se siguid, los resultados coincidieron, en su primera
parte con la tendencia de la literatura, pues reflejaron desarrollar compe-
tencias a nivel individual como: en el auto conocerse, el estar bien con uno
mismo, el encontrar el centro personal, en un primer momento y después,
de ser yo, de vivir y experimentar el cambio, entonces puedo ser agente de
cambio de otros, de manera colectiva (p.e.: Lafarga, 1992; Ouhaj et al., 2017;
Nufiez, 2001). El trabajo aqui presentado permite documentar la medicidn
del constructo del Desarrollo Humano en dos sentidos: El primero desde el
reto que representa aun su definicion debido a la multiplicidad de abordajes
tedricos, pero como se pueden establecer rasgos y caracteristicas “puente”
entre los mismos (Rogers, 1986). El segundo que tiene que ver con validar
actitudes y valores propios de individuos que al contacto con su entorno son
capaces, mantienen un nivel de conciencia hacia adoptar ciertas actitudes
y valores que promueven en ambas direcciones, personal y grupal, el creci-
miento, la mejora, la autosustentabilidad de competencias, capacidades y
habilidades esencialmente humanas. Es decir en términos de ser congruentes
con quienes somos para luego ejecutar el hacer por los demas (Lafarga, 1992;
PNUD, 1990), lo que permitié ver la unién de esas capacidades tanto cogni-
tivas y psicoldgicas que se requieren potenciar como lo sugiere el Modelo
Cognitivo y las preconcepciones de facilitar la prevencion proactiva (Oblitas,
2017) desde un personalismo comunitario (Robinson et al., 1991).
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El que se haya elegido como muestra de observacidn a jévenes adultos y
adultos, coincide con lo dicho por Zaharia (2020) con respecto a que esta es
una etapa de gran alcance en términos de potenciar al maximo la esencia
humana son el desarrollo de capacidades y habilidades al servicio de uno
mismo y luego hacia los demas. Siendo la apreciacién personal en términos
de satisfaccion con tu vida y la vida en general de la que hablan Blanca et al.
(2018), un parametro por donde se suele comenzar el acompafiar a otros
en su camino por su desarrollo humano. Otros autores ya habian referido
conceptos de gran importancia previos como sentido de vida (Lafarga, 1992)
y orientacién personal (Ruiz, 2004).

Aungque la literatura reportada aqui no es tan actual, muchas de las tendencias
o indicadores que dan pauta para comenzar un camino de la
autoactualizacidonen esencia humana, para resaltar el ser y mejorar el hacer
por los demas, esretomado mas recientemente por autores como Oulhaj et
al. (2017) con lo que refiere como lo importante que es desarrollar todas las
capacidades de autogestion cognitiva y emocional para lograr un buen
funcionamiento socialposterior. Asi como también resalta la importancia de
estar motivado para mantener esa autoactualizacién de manera constante.

4.1. Operacionalizacion del Desarrollo Humano desde su
conceptualizacion

De los instrumentos mds completos reportados en la literatura, el de Ruiz
(2004) parecia ser el mas completo, pero justo por su extension tan enorme
(127 reactivos) y habiendo mas informacidn en la literatura al respecto, es
que se considera revisar otros intentos. No obstante, los resultados de este
estudio dieron como instrumento inicial uno con 80 reactivos, 40 para cada
dimension. No muy alejado del de Ruiz (2004), con 10 subescalas y aqui
nosotras reportamos 11 subescalas. Casi muy similar en extensién al ya
citado.

Dentro de este marco la definicién para efectos de un primer analisis en
torno a la escala disefiada se retomd el trabajo de Lafarga (1992) en el que
planted la medicion en Desarrollo Humano como indispensable para saber
gué mover y en qué magnitud direccionar una definicién de crecimiento y la
reorganizacién de la conducta para favorecer respuestas de afrontamiento y
de satisfaccién a la vida como indicadores del Desarrollo Humano continuo,

constante y personal.
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Esta definicién plantea la viabilidad del estudio de las habilidades y capaci-
dades que expresan el desarrollo que una persona esta siendo capaz de
reconocer. Al respecto de su abordaje tedrico otros autores como Mancillas
(2002) sefialan dos partes que se complementan e integran, lo que seria en
su maxima expresién el Desarrollo Humano en la praxis; la relevancia que se
reconoce de otras personas para alcanzar el desarrollo individual. Gomez del
Campo (2005, p. 150) describe al respecto que los cometidos en términos
de trascender en el plano de lo humano y existencial permiten activar la
motivacion intrinseca de las personas para contribuir en los procesos de
desarrollo de los otros.

Sobre las bases de las ideas hasta aqui expuestas plantear Desarrollo Humano
implica una reorganizacién de la persona en relacién con una habilidad o
capacidad psicoldgica motivacional, relacional por excelencia, de sensibilidad
frente a necesidades y sentimientos de los otros, ademds de mediadora en
términos de la personay su accién en grupo, en coincidencia con los trabajos
de Monreal y Guitart (2012), Segrera y Garcia (1988), Ortega y Marifio (1997).

La definicién de Desarrollo Humano para este articulo se retoma de Mancillas
(2002) quien sefiala dos partes que se complementan e integran lo que seria
en su maxima expresion el Desarrollo Humano en la praxis. Las dimensiones
reportadas por este estudio en primer lugar reflejaron una tendencia a Auto
actualizarse al maximo; seguido por Renovar mi realidad, luego por Ser por
encima del tener, en cuarto Alcanzar el centro personal es un trabajo de
todos los dias. Similares a las mencionadas por Oulhaj et al. (2017) con base
en que las personas desean vivir una vida larga; muestran gusto por adquirir
conocimientos/aprender (dimensidén de educacién) y poder relacionarse;
luchan por una vida digna (dimension de contar con recursos) y son capaces
de tomar decisiones con la esperanza de prolongar su vida saludable y con
calidad.

Ambos puntos de vista concuerdan con la visidon de Rogers (1986) en cuanto
a que la persona para lograr su desarrollo humano tiene que (1) estar abierta
a la experiencia y (2) reconocer/aprender de las experiencias personales, es
decir, tenerlas presentes a nivel de conciencia. Blanca et al. (2018) refieren
fortalecer y potenciar el desarrollo humano en términos de una capacidad
global a la que hace referencia como la satisfaccion con la vida. Al apreciar
esta sensacion, diria Gomez del Campo (2005) se trasciende en el plano de
lo humano y existencial; con ello se activa la motivacidn intrinseca de las
personas para contribuir en los procesos de desarrollo de los otros (Gomez
del Campo, 2005, p.150). Autores como Ruiz (2004) sugieren, con o sin
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pandemia, generar acciones transformadoras de su realidad y protectoras
de su salud integral. Al Desarrollo Humano se le puede enseiiar, aprender,
direccionar y rehabilitar en este camino de acelerar su presencia de impacto
en la vida de las personas. Ya lo decia Lafarga (1995), la dimensién humana
se comprende y se potencializa a partir de las personas, de los otros y su
circunstancia. Asi es que, en esta seccidn, este estudio obtuvimos las dimen-
siones de: gusto por ser promotor del entorno social, en el rol de agentes de
cambio del bienestar emocional de los demas, de los grupos en condiciones
de vulnerabilidad; en donde justo el vinculo sera la estrategia para el cambio

de nosotros, los otros y nosotros. Finalizando con una escala en dos dimen-
siones, cada subescala con su respectiva confiabilidad aceptable.

4.2. Capacidades Humanas desde perspectivas: Individual y Colectiva

Este trabajo permite plantear a las personas desde acciones que realizan en
su dia a dia con otros, lo que les permite alcanzar desarrollo personal, justo
a partir de esa interaccién, para luego poder facilitar el Desarrollo Humano,
desde un interés genuino por facilitar otras condiciones de vida en individuos
o grupos en condiciones de vulnerabilidad, potenciando a través de estra-
tegias recreativas y colectivas a la persona como parte de una comunidad.

En este caso se reconocio relevante identificar el trabajo de Montero (2007)
como uno de los primeros abordajes metodolégicos para transformar la
realidad y reorganizar la conducta personal desde |la forma de pensar, cuestio-
nando creencias personales y de transformacién de la jerarquia de valores
personales, desde una reflexion del comportamiento personal y de los otros
generando una accidn renovada. Sobre el asunto de la accién renovada se
retomo la relevancia de conocer de acuerdo con los principios existenciales
la presencia de la interaccion de elementos actitudinales y de accién del
individuo que hacen posible, formas distintas de participacion y convivencia
uno a uno, que se reflejan entre grupos de individuos desde un sentido de
apropiacion e identidad reconocido y autogenerado.

Para Robinson et al. (1991) el Desarrollo Humano se puede medir desde
variables psicoldgicas como: la autoestima, la ansiedad social, el miedo, la
depresion, la soledad, la falta de sentido, los valores, el amor, el locus de
control, el deseo de estatus, el individualismo (visto como la capacidad de
buscar la autoactualizacion), la religiosidad y de constructos, producto de la
vida relacional, como: la violencia de género, la calidad de vida, el bienestar
subjetivo de las personas, las relaciones cercanas, la funcionalidad emocional
familiar, el desempefio académico efectivo. Otros autores ven a los primeros
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como indicadores de un desarrollo saludable y una salud mental éptima, vy,
a los segundos como la asociacién negativa entre problemas internalizados
producto de los problemas provenientes del exterior (Oulhaj et al., 2017).

En cada momento o para cada grupo poblacional, segin la PNUD (1990),
desde que establecid un indice en Desarrollo Humano, tiene su propia
acepcion acerca de: en qué consiste, cdmo se mide, cudndo saber si se esta
retrocediendo o avanzando e identificar indicadores que construimos a partir
de la retroalimentacion de los otros. Misma que retoma en afios recientes
(PNUD, 2016).

4.3. Aproximaciones en la medicién del DH

Desde las mediciones, el propdsito de Vida es lo contrario de sentir “vacio
existencial”, por lo que encontrar el sentido de vida, el propdsito, la vocacion,
la satisfaccidn con lavida es DH (Nufiez, 2001; Ruiz, 2004). En este estudio: ser
promotor desde el vinculo cercano con los otros y en la linea de generar una
realidad distinta sobre aquellos que estdn en condiciones de vulnerabilidad
fue la base de la segunda casa. Quizds 6 de las 9 dimensiones que integra el
instrumento de Nufiez, son las que mas se asemejan a las dimensiones resul-
tantes; lo curioso es que tanto en la subescala de apreciacién del DH tanto
en lo individual como agente de cambio de mi realidad, de la realidad que
construyo con los otros cercanos a miy, a mi vida: 1. Capacidad de apertura
a la experiencia. 2. Actitud favorable a la experiencia. 3. Congruencia
como sentimiento y expresidon. 5. Congruencia con la conducta expresada.
7. Satisfaccion personal con el desempefio y 9. Relaciones cercanas. De la
conviccidn y creencias sobre lo que es el DH y cdmo construirlo en uno y en
los otros, es que autores como Zaharia (2020) y la mayoria de los otros, en la
literatura apuntalan que DH tiene una fuerza mas individual, se empieza por
uno mismo, uno se vuelve su propio agente de cambio y el de otros.

El hecho que en este estudio tuviéramos como una de las capacidades de
mayor relevancia a nivel individual la autoactualizaciéon y en respuesta a
un interés genuino por renovar la realidad personal de manera constante,
resultd paralelo con el interés de ser agente de cambio de su entorno en
proyeccidon de ese personalismo comunitario del que refiere Dominguez
(2009). Resaltando la Congruencia (Ruiz, 2004) como la capacidad psicolégica
y de realce social que permite a las personas, en un continuo Desarrollo
Humano, ser actores de su destino, considerando como parte de este su
entorno (Lafarga, 1992).

Seguidos del servicio por mejorarla realidad de los otros, los mios y los que
estan en condicién de vulnerabilidad, nos ha obligado a organizarnos como
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sociedad. Aunque para Ruiz (2004) la verdadera vocacion del promotor en
Desarrollo Humano estd en reeducar a los grupos en condiciones de vulnera-
bilidad para que generen acciones transformadoras de sus realidades, siendo
la habilidad relacional, interpersonal y social la fuerza del cambio personal y
comunitario (Dominguez, 2009; Lafarga, 1992).

Los instrumentos y sus resultados dan formalidad a la esencia de las habili-
dades y capacidades psicoldgicas. En este estudio se encontraron algunas
habilidades y capacidades que en relacidn con las referidas en la literatura
e independientemente de, si sus estudios y formacion técnica o profesional
se apegan o no a la teoria humanista-existencial, puede promover en si
mismas en primera instancia y en segunda, hacia transformar las realidades
colectivas. Esta aproximacidn se convierte en una ruta indispensable cuando
de productividad se trata. Entendida esta como formar personas capaces
de autorregularse para mantener una auto actualizacién en su persona
como la estrategia por excelencia para acompafiar a otros en un proceso
de desarrollo, tan necesario en época de pandemia. Epoca donde cada uno
tenemos la conviccidn, la necesidad u obligacidn de reinventarnos, debido a
la nueva realidad que nos acompaiia.

El Desarrollo Humano implica una reorganizacion de la conducta en relacién
con una habilidad o capacidad psicoldgica como mediadora del resultado en
términos de desarrollo psicolégico en la persona y en los grupos (Monreal
y Guitart, 2012), motivacional, relacional por excelencia (Segrera y Garcia,
1998) de sensibilidad frente a las necesidades y sentimientos de los otros
(Ortega y Marifio, 1997) hacia redireccionarla como la guia para transformar
la realidad (Montero, 2007).

Con lo dicho hasta aqui se puede observar que la validez de constructo se
da en términos de que facilitar el Desarrollo Humano parte de una vivencia
personal que permita confirmar un valor indispensable “la congruencia” para
asi saber como construir puentes entre la motivacion personal, la autogestion
cognitiva y emocional, el darse Cuenta, la perspectiva a futuro, una actitud
proactiva y active que permita potenciar el Ser para luego se mejore el Hacer
bajo una actitud de elegir con Libertad (Sen, 2000).

5. CONCLUSIONES

Siendo la autoestima y la autoeficacia las capacidades mds nombradas por
la literatura, por lo que se consideran eje y motivadoras hacia la transfor-
macion del propio destino y del cambio en los otros. Al mismo tiempo, las
conductas mas referidas en términos de autorrealizacidn en este estudio.
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Tal como lo enfatizan Orth y Robins (2013), son los dos pilares que le dan
sostén y empuje a la etapa productiva y como estrategia para transformar
las realidades de una sociedad que sale avante ante las adversidades y satis-
fecha de sus necesidades: la de autenticidad, la de autorregulacidon, actuar
en perspectiva, inteligencia social como conductas integradoras (Geronimus
etal.,2015) y que inciden en las capacidades que reflejan desarrollo humano
(Ruiz, 2015). Por eso en quinto lugar en este estudio se obtuvo la dimensién:
Mis relaciones cercanas, mi motivacién, mi fuerza. Pues a partir de estas
retroalimentaciones construimos la fuerza interna de autoeficacia y nuestra
autoestima.

LIMITACIONES Y RECOMENDACIONES

Definitivamente una de las limitaciones es la literatura que antecede al
enfoque de Desarrollo Humano. Sus pioneros, quienes sustentan esta aproxi-
macion no contaban con instrumentos para medir las capacidades y habili-
dades esencialmente humanos en su nivel de desarrollo, pero afirmaban
la importancia de contar con alguna medida sistematizada, dando origen a
diversas versiones que dieron idea del constructo que se buscaba atras de
la construccidn de tales mediciones.

La mayoria pensé en que el Desarrollo Humano debe centrarse en construir
un sentido de vida en las personas independientemente de medir tales
capacidades o actitudes. Asi como en la praxis del Desarrollo Humano suelen
llevar a los distintos grupos en una serie de vivencias experienciales que
conduzcan a potenciar su ser como un indicador de mejorar su motivacién y
eficiencia en el hacer.

La revisidn de tales antecedentes histéricos de base permitié dar cuenta
que existen dos grandes dimensiones de cémo expresar en la praxis al
Desarrollo Humano: primero ser agente de mi propio cambio y luego copar-
ticipar a otros para conducirlos a hacer agentes de su propio cambio. Esto
generd un instrumento largo, muy semejante en preguntas en dos dimen-
siones, dificil de aplicar y tardado para responder. No obstante, los instru-
mentos pilotos para que cumplan con las caracteristicas esperadas, su
construccion asi lo amerita.

Tratdndose de un instrumento piloto, no hay recomendaciones por lo pronto.
Quizas la recomendacion que se sugiere es, como los resultados permiten
confirmar que primero se debe empezar por uno mismo, para luego poder,
en la experiencia, acompaiar a otros a vivir tal experiencia. No obstante,
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aunque el Desarrollo Humano sea muy experiencial, también debe sistema-
tizarse los estudios, investigaciones y observaciones al respecto, para que su
literatura se actualice y se cuente con evidencias para segur avanzando en el
campo.

IDEAS CLAVES

Al reorganizar la conducta personal, se incide en la forma de pensar, se
cuestionan las creencias personales y se cambia la jerarquia de valores perso-
nales, lo que le da una fuerza inigualable de reflexién del comportamiento
personal y de los otros que nos rodean, generando una accién renovada
(Montero, 2007) y que se expresa en lo que Dominguez (2009) nombra perso-
nalismo comunitario y que aqui hemos evidenciado que en su actualizaciéon
como capacidad integradora incluye también el desarrollo humano de cada
persona que es parte del grupo como unidad. De tal suerte que ser promotor
del propio destino y del desarrollo de los demas resulta un proceso relacional
de gran envergadura, de funcionalidad no solo circular sino en espiral, por
todas las implicaciones que va sumando (Lafarga, 1992). Por su parte, Varela
De Ugarte (2007) refiere que a nivel grupal y en la practica, promover el
desarrollo humano se hace necesario para reducir el impacto de las crisis
econdmicas, humanitarias, sanitarias, alimenticias y, por consiguiente, aboga
por construir ambientes que permitan el pleno crecimiento de sus potencia-
lidades bajo un parametro de auto sustentabilidad a largo plazo.
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